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APRESENTACAD

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
em Minas Gerais (Sebrae-MG), em parceria com a Associacdo
Comercial, Industrial e de Prestacao de Servicos de Jodo Monlevade
(ACIMON), reuniu, no periodo de setembro de 2021 a setembro de
2022, liderancas representantes dos setores publico, privado e do
terceiro setor de todo o municipio com o propdésito de elaborar
uma agenda estratégica em prol do Desenvolvimento Econémico
de Jodo Monlevade, tendo como horizonte o ano de 2032.

Partindo do entendimento de que o planejamento estratégico de
um municipio propicia condi¢Ges de elevar a competitividade das
empresas, fortalecendo a economia e gerando um verdadeiro ciclo
virtuoso do desenvolvimento, buscou-se, dentro de uma metodo-
logia de trabalho participativo, envolvendo os trés setores da so-
ciedade, construir uma Agenda de Desenvolvimento Econdmico
Local, a Agenda Viva, um plano de metas para Joao Monlevade.

Trata-se de uma agenda de objetivos universais, liderada pela Or-
ganizacdo das Nacdes Unidas (ONU), que propde objetivos de de-
senvolvimento sustentavel a serem alcangados até o ano de 2030,
com sua proposta propria de futuro: tanto para o municipio quan-
to para a humanidade. Essa agenda foi elaborada por um grupo
de atores e liderancas locais, em torno do compromisso municipal,

AGENDA VIVA, UM PLANO DE METAS PARA JOAO MONLEVADE 5



com vistas a fortalecer dimensdes estratégicas de desenvolvimen-
to e a permitir que toda a sociedade compartilhe a mesma visao de
futuro. Com essa percepcdo, este planejamento traz importantes
subsidios para a constru¢ao de uma Joao Monlevade ainda melhor.
Ele ndo se encerra com este documento, mas permite a organiza-
¢do de toda a sociedade em uma unica direcdo.

As multiplas vis6es dos municipes representando cada instituicao
participante, com suas caracteristicas, crencas e valores, foram
fundamentais para que fosse possivel chegar, durante as discus-
sdes, a um consenso que permitisse o predominio dos interesses
coletivos sobre os particulares. Essa mesma participa¢ao do po-
der publico, setores produtivos e sociedade civil foi determinante
para que houvesse a adequag¢ao da metodologia do Sebrae-MG a
realidade local, possibilitando, dessa forma, a elaboracdo de um
planejamento feito por quem vive o cotidiano do municipio, tem
paixdo por essa terra e consegue projetar um futuro préspero
para a sua populagdo.

Este plano estratégico, denominado Agenda Viva, um plano de me-
tas para Joao Monlevade, aponta caminhos que, ao minimizar ame-
acas e potencializar oportunidades, buscam promover as transfor-
mac¢des necessarias no municipio e em suas institui¢cdes, visando
a consecucdo de objetivos compartilhados, em condi¢bes de incer-
tezas que sao inerentes a realidade econdmica, social e politica de
Nosso pais.
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1. ABORDAGEM DEL

“O futuro ndo é um lugar aonde estamos indo, mas
um lugar que estamos criando. O caminho para
ele ndo é encontrado, mas construido, e o ato de
fazé-lo muda tanto o realizador quanto o destino.”
Antoine de Saint-Exupéry

A agenda estratégica para o desenvolvimento econdmico do
municipio de Jodo Monlevade foi desenvolvida com base nos
conceitos da abordagem do Desenvolvimento Econdmico
Local, concebida e aplicada pelo Sebrae-MG. Essa abordagem,
que é desenvolvida sobre a perspectiva de cinco dimensdes
(Capital Empreendedor, Tecido Empresarial, Governanca para o
Desenvolvimento, Organizacdo Produtiva e Inser¢cao Competitiva),
melhor descritas mais adiante, favorece a compreensao de que o
processo de desenvolvimento é algo complexo e que demanda
varias competéncias, solucdes e recursos que, provavelmente, nao
podem ser encontrados em apenas uma organizacdo, instituicao
ou esfera de governo.

Além disso, permite o entendimento sobre as capacidades e as
especificidades de cada territorio e a identificacdo de parcerias e
articulacdes fortes, para, a partir dai, ir abertamente ao encontro
e a superacdo dos obstaculos que se apresentarem, guiando
o territorio em direcdao ao desenvolvimento econdmico e a um
ambiente mais sustentavel e competitivo.

1.1 OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTD SUSTENTAVEL

Em setembro de 2015, representantes dos 193 Estados-membros
da ONU se reuniram em Nova York e reconheceram que a
erradicacdo da pobreza em todas as suas formas e dimensdes,
incluindo a pobreza extrema, € o maior desafio global e um
requisito indispensavel para o desenvolvimento sustentavel.
Ao adotarem o documento “Transformando o Nosso Mundo: A
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”, os paises
comprometeram-se a tomar medidas ousadas e transformadoras
para promover o desenvolvimento sustentavel nos proximos 15
anos sem deixar ninguém para tras.

A Agenda 2030 € um plano de acdo para as pessoas e o planeta,
gue tenciona a prosperidade da humanidade como um todo ao
buscar fortalecer a paz universal. O plano indica 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, os ODS, e 169 metas, para
erradicar a pobreza e promover vida digna para todos, dentro dos
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limites do planeta. Sdo objetivos e metas claras, para que todos
os paises adotem de acordo com suas proéprias prioridades e
atuem no espirito de uma parceria global que orienta as escolhas
necessarias para melhorar a vida das pessoas, agora e no futuro.

Nessa agenda, estdo previstas acbes mundiais nas areas de
erradicacdo da pobreza, seguranca alimentar, agricultura, saude,
educacdo, igualdade de género, reducao das desigualdades,
energia, agua e saneamento, padrdes sustentdveis de producao
e de consumo, mudanca do clima, cidades sustentaveis, protecao
e uso sustentavel dos oceanos e dos ecossistemas terrestres,
crescimento econdmico inclusivo, infraestrutura, industrializacao,
entre outros.

AGENDA VIVA, UM PLANO DE METAS PARA JOAO MONLEVADE 8



AGENDA VIVA, UM PLANO DE METAS PARA JOAO MONLEVADE 9



Os temas podem ser divididos em quatro dimensdes principais:

e Social: relacionada as necessidades humanas, de salde, educa-
cao, melhoria da qualidade de vida e justica.

* Ambiental: trata da preservacao e conservacao do meio am-
biente, com ac¢des que vao de reversao do desmatamento, prote-
cao das florestas e da biodiversidade, combate a desertificacao,
uso sustentavel dos oceanos e recursos marinhos até a adog¢ao de
medidas efetivas contra mudancas climaticas.

* Econdmica: aborda o uso e o esgotamento dos recursos natu-
rais, a producdo de residuos, o consumo de energia, entre outros.

¢ Institucional: diz respeito as capacidades de colocar em pratica
os ODS.

Os ODS foram construidos em um processo de negocia¢dao mun-
dial, que teve inicio em 2013 e contou com a participacdo do Brasil
em suas discussdes e defini¢bes a respeito dessa agenda. O pais
se posicionou de maneira firme em favor de contemplar a erra-
dicacdo da pobreza como prioridade entre as iniciativas voltadas
ao desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, alinhar o PDL
Jodo Monlevade aos ODS é a contribuicdo mais direta e estreita
gue o municipio pode dar em contribuicdo efetiva a Agenda 2030.
Inicialmente, o municipio de Jodo Monlevade fara sua contribui-
cao efetiva a pelo menos 10 dos 17 ODS, com a agenda de desen-
volvimento proposta pelo grupo de liderancas responsavel pela
elaborac¢do do PDEL Jodo Monlevade.

Sdo eles:

* ODS 1 - Erradicacao da Pobreza

* ODS 2 - Fome Zero

* ODS 4 - Educacao de Qualidade

* ODS 8 - Emprego Digno e Crescimento Econémico
* ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura

* ODS 10 - Reducdo das Desigualdades

* ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

* ODS 12 - Consumo e Produgao Responsaveis

* ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Fortes

* ODS 17 - Parcerias em prol das Metas
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1.2 DEL E SURS DIMENSOES

Para o Sebrae-MG, desenvolvimento econdmico € a eleva¢do do
padrdo de riqueza e renda de um determinado territério, desde
que ele contribua para a melhoria das condi¢bes de vida das pes-
soas, de todas elas, inclusive das que viverdo no futuro, e atue tam-
bém na melhoria do ambiente de negdcios, no crescimento e no
fortalecimento dos pequenos negécios.

Nessa abordagem, o local é qualquer recorte territorial (bairro,
cidade, regido, estado ou pais) delimitado a partir de caracteristi-
cas definidoras de identidade. Essas caracteristicas definidoras de
identidade podem ser: naturais (bacia hidrografica, relevo, vegeta-
cdo etc.); econdmicas (clusters, APLs e similares); culturais (comu-
nidades indigenas, quilombolas, de imigrantes); sociais (comunida-
des carentes, comunidades vulneraveis a violéncia etc.) e politicas
(divisdo politica dos estados e municipios). Para o Sebrae-MG, os
conceitos de “local” e “territério” sdo sinbnimos.

A Abordagem DEL entende que as dimensdes Capital Empreende-
dor, Tecido Empresarial, Governanca para o Desenvolvimento, Or-
ganizacdo Produtiva e Insercao Competitiva sao necessarias e sufi-
cientes para promover o desenvolvimento econémico local, dentro
daquilo que é possivel alcancar por meio de estratégias, acdes e
solucdes executadas, apoiadas e/ou articuladas entre parceiros.
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As dimensbes do DEL mantém entre si uma logica consistente,
ndo necessariamente uma hierarquia, tendo em vista as questdes
fundamentais no processo de desenvolvimento econémico de um
territério. E justamente essa visdo integrada e organica do territo-
rio que confere ao DEL uma perspectiva Unica da localidade, em
gue cada uma das suas dimensdes se conecta com as demais, mu-
tuamente se influenciando, formando um entendimento do todo
muito maior que a soma do entendimento de cada uma delas. Isso
possibilita que a abordagem DEL tenha aplicacdo em qualquer lo-
calidade, independentemente do seu nivel de desenvolvimento.

Via de regra, se analisassemos, por exemplo, um territério com
menor nivel de desenvolvimento a luz das dimens&es DEL, prova-
velmente, teriamos uma ordem de intensidade de interven¢des
possiveis, conforme o grafico a seguir:

Menor Maior
intensidade intensidade

ORGANIZACAD INSERCAD
PRODUTIVA COMPETITIVA

MENOR CAPITAL TECIDO GOVERNANCA PARA MRIOR
DESENVOLVIMENTO EMPREENDEDOR EMPRESARIAL 0 DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL h TERRITORIAL
Maior Menor
intensidade intensidade

Vale destacar que, em alguns territérios de baixissimo indice de
desenvolvimento, por exemplo, talvez ndo se possa encontrar um
nivel de Organizacdo Produtiva suficientemente maduro e com os
requisitos minimos necessarios para promover resultados efetivos
no territorio.

Territérios deprimidos e/ou com baixo nivel de desenvolvimento
teriam maior aderéncia e necessidade de ac6es no nivel da dimen-
sdo Capital Empreendedor e Tecido Empresarial, pois necessita-
riam de uma estruturacdo de sua base para empreender esforcos
e galgar os primeiros estagios do processo de desenvolvimento.
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No entanto, é certo que o grau de intensidade da aplicacao das di-
mensdes conforme o estagio de desenvolvimento dos territorios
nao exclui qualquer uma dessas dimensdes; o que se coloca é o
grau de intensidade dos esfor¢os e acdes no ambito das dimen-
sdes que compdem o DEL.

O mesmo raciocinio também vale para os territorios de mais alto
nivel de desenvolvimento: mesmo ja tendo adquirido maturida-
de, competitividade e robusta governanca local, esses territérios
necessitam retroalimentar o seu Capital Empreendedor e o seu
Tecido Empresarial.

A seguir, apresentamos o conceito de cada uma das dimensdes DEL.
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CAPITAL EMPREENDEDOR

“Mais e melhores empresas,
empreendedores e liderancgas”

O Capital Empreendedor é uma condicdo elementar para o desen-
volvimento econdmico local. Envolve a educa¢ao empreendedora
(no ensino formal e ndo formal), o comportamento empreendedor,
a formacao de liderancas, o estimulo a cultura de criacdo de ne-
gocios novos e sustentaveis e a melhoria do nivel de gestao e de
desempenho dos negdcios ja existentes.

TECIDO EMPRESARIAL

“Mais e melhores entidades,
v redes e conexdes”

O Tecido Empresarial é representado no local pelas redes formais e
informais de empreendedores e empresas que se unem para atuar
coletivamente em prol de seus interesses. Refere-se a intensidade e a
qualidade das rela¢gdes dos empreendedores e de seus negocios. Por-
tanto, a capacidade do Tecido Empresarial esta relacionada a oferta
do Capital Empreendedor. Um bom Tecido Empresarial contribui para
a protecdo e para a promoc¢ao dos empreendedores e seus negocios
e facilita a interlocu¢do com os demais atores do territorio.

GOVERNANCA PARA O DESENVOLVIMENTO

“Uma visao de futuro fruto de consenso,
um plano e uma institucionalidade”

Governanca para o Desenvolvimento refere-se a uma visdao comum
de futuro, construida de maneira compartilhada, participativa e de-
mocratica com toda a comunidade, e a um Plano Estratégico de
Desenvolvimento Econémico Local que desdobre a visao de futuro.
Também se refere a atividades que podem ou ndo derivar de res-
ponsabilidades legais e formalmente prescritas e que ndao depen-
dem, necessariamente, do governo para que sejam aceitas e assu-
midas pelos atores de uma localidade. Por fim, a Governanca para
o Desenvolvimento se materializara em um grupo de liderancas
constituido de forma paritaria e trissetorial, que tem por finalidade:
diagnosticar a realidade, definir prioridades, planejar e implemen-
tar acdes e estabelecer uma instancia de decisdao e monitoramento
para a dinamizacao das potencialidades e superacao dos desafios
do desenvolvimento econémico local.
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03;‘% ORGANIZACAD PRODUTIVA

“A melhor forma de gerar
)\ 4 renda e riqueza no territério”

A Organiza¢do Produtiva é a maneira como cada territorio organiza
suas atividades econdmicas para gerarem renda e riqueza. E o
modelo em que as empresas e os empreendedores dos diversos
setores e segmentos econdmicos interagem com as condices
do ambiente de negocios para alavancar, fomentar e dinamizar a
economia local.

INSERCAD COMPETITIVA

“Melhor forma de
se integrar ao mundo”

A Insercao Competitiva € entendida como o conjunto de acdes
necessarias para que o territdrio se posicione externamente de
maneira competitiva, contribuindo para a dinamizacdo de sua
economia. Entre as a¢fes possiveis estao aquelas que estimulam
a cooperacao técnico-cientifica, o aumento das rela¢bes de
comeércio exterior, o intercambio cultural e social, entre outras.

2. METODOLOGIA DO PROGRAMA

Para definir a estrutura da Agenda Viva, um plano de metas para
Jodo Monlevade, a equipe do Sebrae-MG desenvolveu e conduziu
uma metodologia de trabalho embasada nos Objetivos do Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) e na abordagem de Desenvolvimen-
to Econémico Local (DEL), ambas apresentadas anteriormente, e
também nas cinco premissas a seguir:

O carater especifico das cidades e organiza¢des publicas:

* Apesar de os planos surgirem nas empresas, seus modelos ndo
devem ser transferidos diretamente para as cidades e organiza¢des
publicas, sem levar em conta as singularidades dessas organizacdes.

* E preciso considerar a natureza e os objetivos do servico publico,
além das possibilidades e limitacdes das estruturas organizacio-
nais fisicas e humanas dos municipios mineiros.
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Mecanismos de participa¢ao da sociedade:

* A metodologia desenvolvida pelo Sebrae-MG pressupde o pre-
dominio dos interesses coletivos sobre os particulares e prevé a
paridade trissetorial (poder publico, setores produtivos e socie-
dade civil).

* A participagao da sociedade civil organizada e do setor produtivo
é fundamental para que a Agenda Estratégica seja validada pelos
atores locais e nao se torne apenas mais um programa de governo.

Minimizac¢ao da influéncia politica:

* As técnicas de trabalho adotadas pelo Sebrae-MG buscam mi-
nimizar a influéncia politico-partidaria e as disputas eleitorais do
territorio, ainda que seja algo que constantemente acontecera.
Isso deve ser considerado no planejamento. Afinal, a Agenda Es-
tratégica deve ser um instrumento apropriado e pactuado por to-
das as liderancas do territério, e ndo apenas por um grupo delas.

Abordagem DEL:

* A estrutura da Agenda Estratégica contempla acdes e projetos
em todas as cinco dimensdes da abordagem para o Desenvolvi-
mento Econdmico Local (DEL) desenvolvida pelo Sebrae-MG: Ca-
pital Empreendedor, Tecido Empresarial, Governanca para o De-
senvolvimento, Organizac¢ao Produtiva e Insercdo Competitiva.
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Planejamento de projetos:

* O ponto fraco da maioria das iniciativas similares a essa é a
insuficiente implementacdo daquilo que foi pactuado durante
0 processo.

* A Agenda Estratégica tem o claro objetivo de aproveitar e conec-
tar as principais iniciativas e projetos ja existentes no municipio,
aproveitando ao maximo tudo o que ja foi acumulado e desenvol-
vido pelo territério.

Seguindo essas premissas, a Agenda Viva, um plano de metas
paraJoao Monlevade foi elaborada dentro da seguinte estrutura
de projetos:

DIAGNOSTICO SITURCIONAL

VISAO COMPARTILHADA
CAPITAL TECIDOD GOVERNANCA PARA D ORGANIZACAD INSERCAD
EMPREENDEDOR EMPRESARIAL DESENVOLVIMENTO PRODUTIVA COMPETITIVA
Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5
Meta1 | Meta2 | Meta3 | Meta4 | Meta5 | Meta6 | Meta7 | Meta 8 | Meta 9 | Meta 10
Pro Pro | Pro Pro | Pro Pro | Pro Pro | Pro Pro | Pro Pro | Pro Pro | Pro Pro | Pro Pro | Pro Pro
1:2|3:4|5:6/|7:8|9:10(1 :12|13:14 |15 16|17 :18 |19 :20
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Na elaboracdo da Agenda Estratégica, todo plano culmina na de-
finicdo de projetos, pois sao eles que fardo as metas, os objetivos
e a visdo acontecerem.

O processo de elaborac¢ao do plano percorreu as seguintes etapas:

ETAPA

Preparacao do municipio/
territorio.

Reunido publica de
2 lancamento da Agenda
e inicio dos trabalhos.

Oficinas de analises

£ e estratégia.
4 Elaboracdo e conexao
de projetos e iniciativas.
Reunido publica de
5 apresentacdo e validacao
da Agenda Estratégica de
Desenvolvimento Econémico.
6 Execucdo e monitoramento

das acBes previstas.

OBJETIVOS

« Levantar as informacdes iniciais sobre o municipio.

* Identificar segmentos da economia que possam ser aprimorados.
« Identificar deficiéncias, potencialidades ndo mobilizadas e desafios
socioecondmicos que geram inconformismo social.

« Estabelecer parceria com trés entidades representativas do poder
publico, do setor produtivo e da sociedade civil.

* Mobilizar demais entidades e instituicdes que tém atuac¢do no
municipio para participa¢do na construcdo da Agenda Estratégica.

+ Apresentar as liderancas locais o que é a Agenda Estratégica de
Desenvolvimento Econédmico Municipal que sera implantada no
municipio/territorio e sensibiliza-las para participacao em todo o
processo.

+ Coletar contribui¢des que subsidiarao a construcdo da Agenda
Estratégica.

* Formar o grupo de liderancas, trissetorial e paritario, que
conduzira os trabalhos de elaboracdo da Agenda Estratégica.

« Compreender o desenvolvimento econdmico local a partir

da analise da dinamica territorial, mediada pelo olhar proposto
pelas dimensdes do DEL.

« Elaborar a versdo preliminar da Agenda Estratégica de
Desenvolvimento Econdmico do municipio.

« Identificar e/ou elaborar projetos de acordo com os objetivos
e as metas propostas.

« Apresentar e validar a Agenda Estratégica com a sociedade.
« Apresentar e empoderar o grupo de liderangas encarregado
do acompanhamento e, eventualmente, da implementacdo
das acBes previstas

« Acompanhar, eventualmente implementar e monitorar
todas as a¢des previstas na Agenda Estratégica.
* Revisar e revalidar, periodicamente, a Agenda Estratégica.
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Acredita-se que os resultados obtidos, as discussdes construtivas e
0 engajamento dos atores, mediante as técnicas, 0s conceitos me-
todolégicos e os métodos adotados por este trabalho trouxeram
um novo olhar para o municipio, contribuindo para a construcdo
conjunta e colaborativa de um lugar melhor para se viver.

3. DIAGNOSTICO SITURCIONAL

O futuro desejado para Jodo Monlevade depende de acbes e de
decisbes tomadas no seu presente e que envolvem as mudancas
necessarias, elaboradas a partir do estudo da realidade observada
e capazes de quebrar resisténcias a ideias inovadoras. Assim,
para que esse desenvolvimento aconteca, é necessario identificar,
reconhecer e valorizar os ativos locais, saber aproveitar e
desenvolver as potencialidades, as vocacdes, as oportunidades e
as vantagens comparativas e competitivas da regido.

O diagnéstico foi elaborado com base em dados primarios, por
meio de pesquisa direta e entrevistas semiestruturadas com as li-
derancas locais, além de dados secundarios coletados em fontes
oficiais. A partir do levantamento desses dados secundarios, foi
construida a base para a discussao com os atores locais, o que per-
mitiu pormenorizar e compreender esses dados a partir da visao
de quem vivencia o dia a dia do municipio, com uma clareza que
possibilita entender a situacdo atual e as possibilidades e limita-
cOes, para definir o ponto a que se deseja chegar em 2032.

3.1J0A0 MONLEVADE

A cidade de Jodo Monlevade localiza-se na Regido Sudeste do Bra-
sil, no Estado de Minas Gerais, com uma populag¢do total estimada
de 80.903 habitantes em uma area de 99,158 km2.

Gentilico: monlevadense.

e Historia

O povoamento da regiao se inicia no século XIX. Em agosto de 1817,
chega a regido o engenheiro francés Jean-Antoine Félix Dissandes
de Monlevade. Naquele local, localizado na entdo Provincia de Mi-
nas Gerais, Jean comandou um estudo mineralégico e geoldgico do
solo do lugar, que resultou na descoberta de vastas forjas propicias
para a producdo de ferro. Jean Dissandes montou a primeira forja-
ria de Minas movida a forca da agua.
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Ao chegar as terras do antigo Arraial de Sdo Miguel, Jean-Antoine
deu inicio, por volta de 1818, a constru¢ao de sua proépria residén-
cia, que teria o nome de Solar da Fazenda Monlevade. Em 27 de
dezembro de 1948, com a promulga¢do da Lei Estadual n°® 336,
criou-se o Distrito de Jodo Monlevade.

Jodo Monlevade foi emancipada em 29 de abril de 1964, tendo
como principal fator de desenvolvimento a instala¢do da
ArcelorMittal A¢os Longos (antiga Belgo-Mineira), em 1921. Atu-
almente, é formada por quase sessenta bairros, contando com
diversos atrativos naturais, historicos e culturais, como a Matriz
Sdo José do Operario, construida na década de 1940, e a Forja Ca-
tald, que foi feita para abrigar o engenheiro francés Jean-Antoine
Félix Dissandes de Monlevade, homem que desbravou a regido e
a quem o atual nome do municipio homenageia.

* Principais caracteristicas do municipio

Constituida inicialmente de colénias provenientes de muitas cida-
des da regiao, a populagdo vai gradativamente assumindo uma
nova identidade: o “Ser Monlevadense”, cristalizada nas novas
geracdes que aqui nasceram e aqui se desenvolvem, construin-
do cultura e tradi¢Bes préprias, sem se esquecer de preservar a
memoria de um passado tao rico e variado. Essas novas geracdes
ja produzem seus lideres e mentores, destacando-se em diversos
segmentos tais como: saude, educac¢do, administracdo publica,
arte em geral, cultura e politica. E a cidade que cresce, se solidifi-
ca e se eterniza.

A Companhia Siderurgica Belgo-Mineira, hoje ArcelorMittal, impe-
rou sozinha durante varias décadas e assistiu ao aparecimento de
inimeros outros estabelecimentos industriais de pequeno e mé-
dio porte. Aliados a um comércio que cresce a cada dia, nossos
estabelecimentos industriais impulsionam o desenvolvimento do
municipio, por meio do trabalho atuante da Associagdao Comercial
e Industrial de Jodo Monlevade.

Sintonizada com os novos tempos, a iniciativa privada se desenvol-
ve e investe no municipio, e surgem clinicas médicas e odontologi-
cas, escolas e institui¢des culturais com as mais variadas op¢des de
crescimento pessoal. Pequenas empresas e novos hotéis se esta-
belecem, fazendo uma profissao de fé no futuro e no crescimento
da cidade.
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Ainda se destaca a consolidacao do ensino superior, representado
pelos diversos cursos da rede Doctum de ensino, Faculdade Ken-
nedy, Universidade Federal de Ouro Preto e Universidade do Esta-
do de Minas Gerais, além de uma unidade da Universidade Aberta
do Brasil.

* A Capital do Fio-Maquina

A Camara Municipal de Jodao Monlevade apresentou Projeto de
Lei com o objetivo de reconhecer oficialmente o titulo “Capital
do Fio-Maquina” para o municipio. A seguir, a integra da justifi-
cativa apresentada:

“As historias da cidade e da ArcelorMittal, Usina de Jodo Monlevade,
se confundem desde que o pioneiro francés Jean Monlevade desem-
barcou no Rio de Janeiro em 1817 e se estabeleceu em nossa regiéo. O
inicio da Usina como a conhecemos hoje se deu em 1935 com a pedra
fundamental do primeiro alto-forno. Desde entéo, a Usina de Mon-
levade jd produziu vdrios produtos, tais como tubos, trilhos chapas,
arames e barras de aco nervurado que ajudaram a construir a ponte
Rio-Niterdi e a capital Brasilia.

A partir de 1974, a empresa se concentrou na fabricagdo de fio-mad-
quina, elevando a produgéo para mais de um milhdo de toneladas
anos.

Em 2002, houve a fuséo do Grupo ARBED, controlador da empresa Belgo,
com os grupos Aceralia (Espanha) e Usinor (Franca), dando origem a Ar-
celor; em 2006, houve nova composi¢do com o grupo Mittal, originando a
ArcelorMittal, maior produtora de aco no mundo.

O fio-mdquina é a matéria-prima para diversos produtos que sdo de
uso no cotidiano das pessoas e estdio presentes na casa, no carro e no
trabalho. Esses produtos a partir do fio-maquina sGo arames para 16
de aco, fixadores, eletrodos e solda MIG e, ainda, aplicacbes em agro-
pecudria, construgdo civil, eletrificacdo, cabos, linha branca, barras
para constru¢éo mecé@nica, molas helicoidais, hastes de amortecedo-
res, arames para pneus e muitas outras.

A ArcelorMittal Monlevade expede 85% da producdo para clientes no
mercado interno, domeéstico, e 15% seguem para exportacéo. De acor-
do com informacbes divulgadas pela empresa, a ArcelorMittal investird
R$ 4,3 bilh6es em sua operacdo brasileira até 2024. Os investimen-
tos serdo feitos na Usina de Monlevade e na Mina de Serra Azul, em
Itatiaiucu, ambas em Minas Gerais.
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Ainda, segundos dados divulgados, a Usina de Monlevade quase do-
brard a capacidade produtiva, passando do atual 1,2 milhéo de tone-
ladas/ano de aco bruto para 2,2 milhées de toneladas/ano em 2024.”

3.2 INDICADORES

A analise dos indicadores de desenvolvimento teve como pressu-
posto criar um material acessivel e de leitura objetiva para os to-
madores de decisdo, considerando-se as liderancas locais publicas,
privadas e do terceiro setor.

A criagdo de uma estrutura para organizar a selecdo e o desen-
volvimento de indicadores de desenvolvimento é necessaria para
que possamos obter uma classificacdo do municipio quanto ao seu
desempenho econémico, social e sustentavel, tornando-o apto a
tomadas de decisao que respeitem sua realidade, seu ambiente e
principalmente as demandas dos atores que estdo no municipio,
isto é, os cidaddos.

Para compreensdo preliminar da realidade econdmica e social e
da inserc¢do regional de Jodo Monlevade na atualidade, serdo apre-
sentados a seguir alguns indicadores do municipio. A partir deles,
sera possivel compreender melhor o panorama da regidao e suas
limitacbes ao desenvolvimento local.
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Principais Indicadores Econdmicos de Jodo Monlevade

PIB (R$ mil reais)

Local 2010 2018 Evolucao (%)
Jodo Monlevade | 1.797.298,07 3.032.097,48 68,70
Minas Gerais 371.871.546,27 637.905.870,66 | 71,54

PIB per capita (R$ mil reais)

Local 2010 2018 Evolucao (%)
Jodo Monlevade | 24.469,35 38.193,88 56,09
Minas Gerais 18.977,58 30.317,77 59,76

Inflagdo acumulada no periodo = 69,03

Massa salarial (R$)

Local 2015 2019 Evolucgéo (%)
Jodo Monlevade | 4.013,74 3.786,86 -5,65
Minas Gerais 3.590,63 3.160,40 -8,84%

Inflagdo acumulada no periodo = 31,05

IDHM IDHM IDHM
e IDHM Renda Longevidade Educacgao
Jodo Monlevade | 0,7580 0,72 0,85 0,76
Brasil 0,727 0,739 0,816 0,637

Variados

Populagao Bensmage: Salario Médio
emografica
Local
2021(*) 2010 2010 2018

Jodo Monlevade | 80.903 hab. ' 73.610 hab. 742,35 hab./km2 | 2,1 sélarios

(*) estimada
Fonte: Sebrae, 2020.
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E possivel verificar que o PIB de Jodo Monlevade teve um cresci-
mento menor que o de Minas Gerais. Entretanto, o PIB per capita
(38.193,88 mil) do municipio é maior que a média do PIB per capita
do estado (30.317,77 mil).

Além disso, a massa salarial teve uma queda de 5,65% no periodo

analisado, o que implica que houve queda na ocupacdo e no rendi-
mento no municipio.

. Administracao Publica @ Inddstria

() Agropecuéria @ servicos
@ comércio
VALOR ADICIONADO AO PIB | 2010 VALOR ADICIONADO AO PIB - 2010

42.84%

44.66% 31.04% 33.25%

2.610.889
Total

1.388.870
Total

13.56%
13.58%

10.68% 0-05% 10.24% 0.09%

Fonte: Sebrae, 2022.

Considerando-se a composicdo do valor adicionado por setor de
atividade econdmica, observam-se algumas altera¢des no panora-
ma do PIB. Houve reducdo da participacao da IndUstria de 44,66%
para 42,84%, embora continue sendo o setor de maior valor adi-
cionado. Houve um pequeno acréscimo no setor de Servicos, de
31,04%, em 2010, para 33,25%, em 2018. Na sequéncia, aparecem,
em 2018, a Administracdo Publica (13,58%), o Comércio (10,24%) e
a Agropecuaria (0,09%)

O IDHM de Jodo Monlevade é 0,758, considerado alto e maior que
a média do Brasil, que é de 0,727.
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Vulnerabilidade social

Para dimensionar a vulnerabilidade social, analisa-se o percentual
da populacdo do municipio registrada no CadUnico. Esse indicador
refere-se & proporcdo de pessoas inscritas no CadUnico do Minis-
tério da Cidadania em relacdo a populacdo total do municipio. As
pessoas/familias se inscrevem nesse cadastro para se candidatar a
algum tipo de auxilio ou programa do governo federal na area da as-
sisténcia social. Em 2019, 18,31% da popula¢do de Jodo Monlevade
estava cadastrada no CadUnico.

PERCENTUAL DE PESSOAS POBRES OU EXTREMAMENTE
POBRES QUE NAO SABEM LER E ESCREVER E/OU
RESIDEM EM MORADIAS SEM SANEAMENTO BASICO
EM JOAO MONLEVADE | 2014 A 2018

@ % que ndo sabem ler e escrever
% sem saneamento basico

7,72

'\5.53 5,69

Fonte: CadUnico; Ministério da Cidadania / Elaboracdo: Fundacéo Jodo Pi-
nheiro. Os valores apresentados referem-se a média trienal entre os valores
observados no ano de referéncia indicado no grdfico e nos anos adjacentes.

Além da condicdo de pobreza monetaria, destacada anteriormente,
outras vulnerabilidades frequentemente acometem esses grupos
sociais (pobres e extremamente pobres), como ndo saber ler nem
escrever e viver em moradias sem saneamento basico.

Em Jodo Monlevade, dentre as pessoas pobres e extremamente po-
bres inscritas no CadUnico, 6,41% ndo sabiam ler nem escrever e
0,50% residiam em moradias sem saneamento basico.
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Das pessoas cadastradas no CadUnico em Jodo Monlevade em 2019,
10,68% eram consideradas pobres ou extremamente pobres.

Populacdo ocupada (2020) 26,6 %

Populacdao com renda mensal

0,
de até 1/2 salario minimo (2010) 35,2%

Fonte: IBGE, 2022.

Jodo Monlevade apresenta 35,2% da populacdo com renda mensal
de até % salario minimo. Um elevado percentual que praticamente
tira sua renda do mercado de consumo e gera impacto no sistema
de assisténcia social do municipio. O percentual de pessoas ocupa-
das é de 26,65%.

PAINEL DE INFORMAC()ES DO NOVO CAGED | 2021

12.430 10.304 2.126
Agropecuaria 0 1 -1 20 -4,76%
Comércio 2.439 2.221 218 4.682 4,88%
Construcao 4.793 4.161 632 4.192 17,75%
Industria 1.137 786 351 2.867 13,95%
Servigos 4.061 3.135 926 8.901 11,61%

TOTAL 12.430 10.304 2.126 20.662 11,47%

Fonte: CAGED, 2022.
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SALDO POR GRANDE GRUPAMENTO DE ATIVIDADE ECONOMICA

Agropecuaria -1 ‘

Comércio - 218

Industria - 351
Construcao _ 632
Servicos P o

Fonte: CAGED, 2022.

Segundo dados do CAGED, no ano de 2021, o saldo de postos de tra-
balho foi positivo, sendo um dos maiores da regido: 2.126. Nos anos
anteriores, os saldos foram: -100 (2019) e -184 (2020).

PODER DE COMPRAS DO MUNICIPIO

Compra local é a compra realizada no préprio municipio

Sim Nao
R$ 47.327.917,08 R$ 30.265.413,46
60,99% 39,01%
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COMPRAS LOCAIS REALIZADAS NO TERRITORIO POR PORTE

Média e Grande :  Micro Empresa
R$ 34.482.386,95 :  R$5.904.845,41

72,86% L 12,48%

Empresa de Pequeno Porte
R$ 5.859.945,29

COMPRAS LOCAIS NAO REALIZADAS NO TERRITORIO POR PORTE

R$ 21.663.273,45 ©  R$6.147.100,61

71,58% . 20,31%
R$ 2.292.317,23
7.57%

Fonte: Inteligéncia Sebrae, 2022.

Das compras realizadas pelo poder publico municipal, 60,99% sao
de fornecedores locais, o que significa que o dinheiro permanece
no municipio. Contudo, ha um percentual de 39,01%, que equivale
a mais de 30 milhdes de reais, que é direcionado para fornecedores
de outros municipios mineiros e de outros estados do Brasil.

3.3 PESQUISAS (DADOS SECUNDARIOS]

Para realizar um diagndstico da situacao atual de Jodo Monlevade
em rela¢do ao desenvolvimento econémico local, foram realizadas
entrevistas com algumas liderancas do municipio, com o proposito
de conhecer as oportunidades e eventuais gargalos ou entraves
que devem ser contemplados no planejamento local, de acordo
com as prioridades estabelecidas.

Com esse diagnostico, buscou-se obter informacdes atualizadas
sobre o municipio e compreender melhor as possibilidades e limi-
tacBes da regido. Contudo, é necessario esclarecer que o diagnos-
tico aqui apresentado esta circunscrito a uma pequena represen-
tacao dos diferentes ramos de negocios locais.
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PARTICIPANTES DA PESQUISA EM JOAO MONLEVADE | 2022

Masculino 6
Feminino 1
TOTAL 7

Fonte: Agenda DEL, 2022.

Os entrevistados elencaram os seguintes destaques no setor eco-
ndémico do municipio: comércio, servicos (metalmecanica), servicos
de saude e hospital, industria siderurgica, polo educacional (escolas
publicas e privadas), tecnologia de ponta (aco) e construgao civil.

Foram citados outros segmentos incipientes: fabrica de alimentos,
vassouras e cosmeticos.

Para os participantes da pesquisa, 0s principais pontos fortes do
municipio sao:

PONTOS FORTES

Distrito Industrial; BR-381 e 262; gasoduto; oferta de empregos/quali-
ficacdo; oportunidades de negdcios; ensino fundamental, médio e su-
perior; prestadores de servicos para industria com expertise na expor-
tacdo de servicos de siderurgia; administracdo municipal com vontade
de fazer a triplice hélice; incubadores de empresas tecnolégicas; artis-
tas e artesdos; harmonia entre poder executivo e legislativo; compra
pela economia solidaria; servico de inspec¢do municipal vislumbrado;
SIF; lei da liberdade econbmica; cadastro no INDI; Senai forte; com-
pras pelo poder publico no comércio local; vocacdo empreendedora;
bares; restaurantes (gastronomia); AMEPI; empresa ancora na cidade;
circulagdo de dinheiro; proximidade de outras cidades mineradoras;
cidade polo; instituicdes representantes de classes; clubes sociais; cin-
turdo verde; rio; povo hospitaleiro; seguranca publica na parte central
e periférica; clima agradavel; ferrovia; articulacdo das instituicdes para
pensar o futuro.

Fonte: Agenda DEL, 2022.

AGENDA VIVA, UM PLANO DE METAS PARA JOAO MONLEVADE 29



Os principais pontos fracos do municipio, de acordo com os partici-
pantes da pesquisa, sao:

PONTOS FRACOS

Interacdo para gerar novos negocios; infraestrutura para atracao de
novos investimentos; politica de atracao de empresas; desburocratiza-
¢do dos servigos publicos (analise de viabilidade de empresas, licencia-
mento ambiental); pouco espaco geografico e topografia acidentada;
politica partidaria; baixa utilizacdo do potencial do Senai; baixo volu-
me de compras do poder publico no municipio; apagdo de mao de
obra técnica; distrito industrial nao finalizado; legislacdo, como o pla-
no diretor, escrita a varias maos (zoneamento e expansao, saneamen-
to, codigo de posturas, meio ambiente, cultura); falta politica robusta
com foco na inclusdo (crianga, idoso); agronegdcio; corpo de bombei-
ro; agenda de desenvolvimento pouco explorada pelo poder publico;
queimadas aleatérias na seca; porto-seco; rodovia; infraestrutura de
internet; agua e esgoto deficitario na cidade; queda de luz e falta de
abastecimento de agua; orcamento publico limitado diante de tantas
necessidades de infraestrutura; politicas pouco conciliatérias; repre-
sentantes politicos de baixa expressao na assembleia e no congresso
nacional para atragdo de recursos financeiros; maior contribuicdo da
Arcelor para desenvolver o municipio; duplicacdo da rodovia (como ela
vai passar no municipio, se por cima ou por baixo).

Fonte: Agenda DEL, 2022.
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Para os participantes da pesquisa, as oportunidades sao:

OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO DO MUNICIPIO

Abatedouro; Distrito Industrial; servicos comprados de fora que po-
dem ser comprados aqui; migracao de empresas em area urbana para
o distrito industrial; corpo de bombeiros; oferta de novos cursos supe-
riores; aproveitar a juventude de Jodo Monlevade; tornar o hospital em
alta complexidade para diferencial regional; duplicagdo da Arcelor e da
rodovia; meio ambiente; area para parque de exposicdo; reter talentos
formados no ensino superior para que figuem na cidade; incentivo a
inovacdo e incubacgao; estimular a formagdo de mdo de obra técnica;
estimular o turismo regional; inovar na legislacao (plano diretor, zone-
amento, posturas, residuos); aproveitar o potencial das universidades
para explorar a indUstria 4.0; novos empreendimentos imobiliarios;
hub de inovacdo; renovac¢ao na politica com foco no desenvolvimen-
to; pesquisa (oferta e demanda); ecossistema de indUstrias inovadoras
(inovacdo); pensar na periferia (cultura empreendedora); politicas pu-
blicas com énfase no desenvolvimento socioecondmico; gestdo am-
biental proativa; desenvolver leque de empresas fornecedoras do po-
tencial industrial e novas industrias; potencial turistico (estrada real/
entretenimento); trabalhar a fixacdo para estimular jovens a permane-
cer na cidade (infraestrutura, lazer, cultura); area para eventos; buscar
novas ofertas de curso superior.

Fonte: Agenda DEL, 2022.
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Em relacdo as ameacas, foram listadas:

AMEACAS AO DESENVOLVIMENTO DO MUNICIPIO

Duplicagdo da BR-381 ndo contemplando Jodo Monlevade; nao viabi-
lizagdo do Distrito Industrial; politica nacional, estadual e municipal;
risco de se perder a visdo de futuro para o municipio; interesses indi-
viduais em detrimento dos coletivos; interesses individuais no plano
politico; falta de protagonismo das liderancas locais; governo ndo dia-
loga com a politica desenvolvimentista; dependéncia de uma empresa
ancora; mentalidade focada nos negécios tradicionais (faltam novas
mentalidades); engajamento das liderancas para se colocarem efeti-
vamente a servico da agenda; especulacdo imobiliaria; falta de sinali-
zacao do poder publico que permita que a cidade possa ser vendida
(credibilidade); outras cidades estdo se mobilizando em desenvolvi-
mento econdmico (ex.: Sdo Gongcalo); a agenda de desenvolvimento
ndo € prioridade para o poder publico; proximidade com grandes cen-
tros (Vale do Aco), com foco nos municipios vizinhos em diversificacdo
(Itabira) e desenvolvimento econémico (Sao Gongalo); a articulacdo da
governanga precisa pensar em liderancas para os diferentes grupos
atuantes na politica local.

Fonte: Agenda DEL, 2022.

Quando questionados sobre projetos ou a¢bes positivas do muni-
cipio voltados para o desenvolvimento econdmico, os entrevista-
dos responderam que conhecem os seguintes: titularidade do Dis-
trito Industrial, novos cursos universitarios (UFOP, UEMG, Doctum),
lei da liberdade econémica, aquecimento do mercado imobiliario,
agéncia de desenvolvimento e iniciativas da triplice hélice (oportu-
nidades de dialogo).

Sobre a existéncia de arranjos produtivos locais (APL), os partici-
pantes citaram o setor metalmecanico que, mesmo informalmen-
te, transparece concentrag¢do. Além disso, mencionaram as star-
tups, os servicos de buffet/producdo de alimentos, que podem ser
potencializados, e o setor moveleiro, também com grande poten-
cial de APL.
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3.4 ANALISE SWOT

ApOs a apresentacao dos resultados da pesquisa, foi realizada, du-
rante os encontros da Agenda Viva, a anadlise situacional de Jodo
Monlevade a partir da utilizagdo da técnica analise SWOT, sigla
em inglés dos termos Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas). Também co-
nhecida como matriz FOFA, consolida a analise das for¢as, oportuni-
dades, fraquezas e ameacas que influem sobre a unidade de analise.

Trata-se de um importante instrumento de analise ambiental, mui-
to utilizado para o planejamento estratégico, uma vez que avalia a
interdependéncia e a influéncia mutua de fatores importantes que
caracterizam o ambiente interno (forcas e fraquezas) e o ambien-
te externo (oportunidades e ameacas) de um territério em analise,
num dado momento, sob dadas circunstancias.

A seguir, estao relacionados os principais aspectos identificados
pelas liderancas de Jodo Monlevade como fatores que influenciam
no desenvolvimento do municipio, considerando-se as oportunida-
des e as ameacas originadas por fatores externos (sociais, econ6-
micos, politicos, legais, etc.) e as principais forcas e debilidades do
ambiente interno (recursos, competéncias e atributos).

Tais percep¢des contribuiram para que fossem pensadas e plane-
jadas as iniciativas da agenda, as quais, entretanto, devem cons-
tantemente ser revisadas e atualizadas, visto que a dinamica de
mudanca social nos seus diversos campos se da de forma constan-
te e cada vez mais rapida.
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REPRESENTACAO GRAFICA DA MATRIZ FOFA DE JOAO MONLEVADE 2022

AMBIENTE INTERNO

Forcas

* Localizagdo estratégica
* Liderancas

* Empreendedorismo

+ Comércio forte

* Educacdo - instituicBes de nivel
técnico e superior

« Empresas de referéncia nacional
* Sistema S

* Associativismo/cooperativismo

* Manutencao de veiculos

* Distrito Industrial

* Siderurgia

« Economia solidaria

* Rede de hotelaria

Fraquezas

* Falta diversificacdo de renda

* Falta qualificagdo da mao
de obra

« Comodismo - falta de
engajamento dos cidaddos

* Agricultura familiar

* Incentivos para os
pequenos negdcios

* Turismo

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades

* Firmar parcerias

* Transformar-se em polo
regional de industria e logistica

« Encadeamento produtivo
e inovador local

* Politica de fomento ao
desenvolvimento tecnolégico

* Criacao de APLs

* Incubadora de empresas -
atracdo de novas empresas

+ Cooperacao internacional
* Turismo

* Programa de parceria
entre empresas, universidades
e poder publico

Ameacas

* Informalidade
* Estagnacao

¢ Cultura de valorizagdo do que é
importado de outros municipios

* Cultura de evasao da juventude

« Descontinuidade
das capacitacbes

* Falta de infraestrutura bésica

Fonte: Agenda DEL, 2022.
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3.5 INDICE SEBRAE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO LOCAL

Para adequacao da metodologia DEL na avaliacao do desenvolvi-
mento local e dos aspectos da sustentabilidade no municipio, uti-
lizou-se também o indice Sebrae de Desenvolvimento Econémico
Local (ISDEL), que é um indicador criado pelo Sebrae-MG.

“0O {ndice Sebrae de Desenvolvimento Econémico
Local - ISDEL é o indice do Sebrae Minas que bus-
ca representar em termos quantitativos as dimen-
sdes do desenvolvimento, tal qual a abordagem
DEL, aderente a nosso modo de pensar e atuar
territorialmente. O indicador, criado pelo Sebrae
Minas, sintetiza dados sobre as cinco dimensdes
responsaveis por promover o desenvolvimento
econdmico local”. (SEBRAE, 2020)

Esse indice pode oferecer significativas contribui¢cdes para o pro-
cesso de tomadas de decisdo pelos gestores publicos e para a im-
plementacdo de politicas publicas para o desenvolvimento local
sustentavel do municipio. Assim, foi possivel verificar a evolucdo do
municipio e relacionar situa¢fes de impactos do ponto de vista do
desenvolvimento. No entanto, é preciso salientar que o processo
de desenvolvimento ocorre quando o crescimento econémico se
apresenta atrelado a melhoria de qualidade de vida e a expansao
das liberdades, incluindo-se ai a participacdo que se desdobra nao
somente na importancia da popula¢dao nas discussdes ligadas as
politicas publicas, mas também na relevancia do acesso aos bens e
servicos publicos ligados ao bem-estar social.

Para o Sebrae-MG, a dinamica do desenvolvimento econémico lo-
cal perpassa pela compreensdo da realidade territorial e, por isso,
as bases do desenvolvimento acontecem sempre a partir dos ter-
ritorios locais. Na abordagem DEL, as seguintes dimensdes sdo
responsaveis por promover o desenvolvimento econdmico local:
Capital Empreendedor, Tecido Empresarial, Governanca para o De-
senvolvimento, Organizacdo Produtiva e Insercdo Competitiva.
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DIMENSOES DO DEL

Dimensao Indicadores

Condic8es basicas para o desenvolvimento

Capital Empreendedor do empreendedorismo e das empresas.

Condig¢des fundamentais para associa¢do
Tecido Empresarial de empresas e empreendedores
compartilhando solu¢ées comuns.

Condigdes necessarias para que 0s
principais atores do territorio tenham
uma visdo de futuro comum.

Governanca para
o Desenvolvimento

CondicOes para que o territério tenha a
melhor combinacdo de fatores produtivos
e ambiente de negocio para gerar e
multiplicar riqueza.

Organizagao Produtiva

CondigOes para conectar o territorio
Insercao Competitiva com outros territérios, absorvendo
recursos e exportando riqueza.

Fonte: Sebrae-MG, 2020.

O ISDEL é, portanto, um indicador de desenvolvimento econémico
local aderente a abordagem DEL. Por meio dele, o Sebrae quer aju-
dar os atores do desenvolvimento a olharem para o seu territorio
e identificarem com clareza onde devem ser concentrados os prin-
cipais esforcos para que se faca um desenvolvimento social inclu-
sivo, econdmico e sustentavel. Nesse sentido, o ISDEL sintetiza in-
dicadores de fontes oficiais relacionados as 5 (cinco) dimensdes da
abordagem de desenvolvimento econdémico local do Sebrae-MG. A
partir do cruzamento de 30 indicadores® de fontes oficiais, esse in-
dice posiciona os municipios numa escala que variade 0 a 1. Assim,
qguanto maior o resultado do indice, maiores sao as condi¢des para
o crescimento econdmico e social.

"0 Sebrae acredita que o desenvolvimento passa pelos pequenos negécios
e que ele é muito mais do que a geracdo de riquezas. Para compor o ISDEL,
foram estudados indicadores que védo desde os sociais mais bdsicos, como
renda, educacgéo e saude, até indicadores mais complexos, como valor
agregado das atividades econémicas que existem no municipio.
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Osindicadores ISDEL de Jodo Monlevade se encontram descritos
a seguir:

ISDEL DE JOAO MONLEVADE E DE MINAS GERAIS EM 2019

. P Minas Gerais Joao Monlevade
Indicadores / Indices J

2019 2019
Ind|c§ Sgbrae de Desenvolvimento 0,527 0,559
Econdmico
Capital Empreendedor 0,460 0,494
Tecido Empresarial 0,535 0,550
Governanga para o 0,585 0,612
Desenvolvimento
Organizagao Produtiva 0,507 0,553
Insercao Competitiva 0,548 0,604

Fonte: ISDEL, 2022.

Cada dimensdo do ISDEL se comp&e de subindices que, jun-
tos, compdem o indicador final da dimensdo. Para tanto, a di-
mensdo do Capital Empreendedor é composta por 3 (trés)
subindices: Densidade Empresarial>, Educacdo® e Renda*. A Di-
mensdo do Tecido Empresarial € composta por 3 (trés) subin-
dices: Tecido Empresarial®, Tecido Social® e Valores Solidarios’.

2 Razdio entre o total de empresas e a populacéo adulta.
3 Indicador do nivel de instrugéo educacional da populagéo.
4 Renda de qualquer fonte por habitante.

° Quantidade de empregados em organiza¢bes associativas patronais e
empresariais (exceto sindicatos).

¢ Quantidade de empregados em organizagbes associativas ligadas a cultura
e a arte, clubes sociais e esportivos, associacoes de defesa de direitos sociais,
organizacbes politicas, associacbes religiosas ou filantrépicas, atividades
associativas ndo especificadas anteriormente (CNAE 9499-5), cooperativas de
crédito e associacbes profissionais.

7 Se 0 municipio tem programas ou agbes da prefeitura em prol da incluséo
ou defesa de terminados grupos, dentre 7 grupos pesquisados. A existéncia de
programas e agbes voltadas para grupos especificos demonstra a existéncia de
valores soliddrios no nivel governamental. Relaciona-se & capacidade do poder
publico de se mobilizar contra a violagéo dos direitos humanos bdsicos e de
proteger seus cidad@os.
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A Dimensdo da Governanca para o Desenvolvimento é compos-
ta por 3 (trés) subindices: Articulacao® Gestdo Publica® e Partici-
pacao e Controle Social®. A Dimensdo da Organizacdo Produti-
va é composta por 2 (dois) subindices: Organizacdo Produtiva®
e Vantagens Locais™. A Dimensao da Insercao Competitiva € com-
posta por um Unico subindice: Comércio Internacional'.

& Quantidade de consércios publicos de que faz parte a prefeitura, de qualquer
esfera institucional, dentre 12 temdticas diferentes pesquisadas.

? Ainformacdo da gestto publica contribui para sua eficiéncia. O planejamento
urbano é um aspecto importante de uma boa gestéo publica. O nivel de gestéo
fiscal e a capacidade de gasto por habitante séo dois aspectos que influenciam
na qualidade da governanca exercida pelo setor publico local.

10 Os conselhos gestores de politicas publicas sGo canais efetivos de participacdo,
que permitem estabelecer uma sociedade na qual a cidadania deixe de ser
apenas um direito e passe a ser uma realidade. A importéncia dos conselhos
estd no seu papel de fortalecimento da participa¢éo democrdtica da popula¢do
na formulagéo e implementacdo de politicas publicas. “Transparéncia nas
contas publicas é um conceito indissocidvel de qualquer Republica Democrdtica
de Direito” (Portal da Transparéncia).

" A diversificagéio econémica pode tornar um municipio menos vulnerdvel
a fatores externos, sofrendo menos as consequéncias das oscilacbes de
outros mercados e tendo seu desenvolvimento a médio e longo prazos
menos comprometidos nessas situacbes. A especializa¢@o regional tem sido
considerada como fator altamente favordvel ao desenvolvimento das regides
que visam a uma inser¢é@o competitiva na economia globalizada.

2 E composto por duas varidveis e um indicador: Ensino superior e pesquisa,
Empresas de base tecnoldgica e Patentes. O potencial de consumo per
capita relaciona-se ao valor agregado (ou complexidade) dos bens que seréo
comercializados no municipio. Além disso, é um indicativo do nivel de qualificacéo
e produtividade dos trabalhadores, por depender, em grande medida, dos
rendimentos salariais. A oferta de uma infraestrutura adequada diminui os
custos de produgdo, garantindo processos mais eficientes e competitivos.
Também os empreendedores e trabalhadores, quando tém acesso aos servicos
de infraestrutura bdsica, tém maiores condicbes de colocar em prdtica todo o seu
potencial (capital humano) ao exercerem uma atividade produtiva. A oferta de
servicos financeiros, como o crédito, é um dos itens fundamentais para garantir
a competitividade de um territério, uma vez que viabiliza o surgimento de novas
empresas e o investimento empresarial em bens de capitacdo e inovacéo.

3 Valor anual total das exportacdes. A diversificacéo das exportaces favorece
sua inserc@o competitiva no sentido de tornar o municipio menos vulneravel
a oscilagbes no mercado internacional. Municipios com maior complexidade
econbmica de suas exportacbes conseguiram especializar suas exportacoes
em produtos de maior valor agregado. A complexidade das exportacdes estd
diretamente relacionada ao potencial de crescimento econdémico de longo prazo.
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ISDEL DE JOAO MONLEVADE POR SUBDIMENSAO EM 2019

Indicadores /
Dimensao

Capital
Empreendedor

Tecido Empresarial

Governanca para
o Desenvolvimento

Organizagao

Produtiva

Insercao Competitiva

ISDEL

Fonte: ISDEL, 2020.

Subdimensao

Condi¢des Empresariais
Educacao
Educacao Empreendedora

ISDEL Capital Empreendedor
Redes de Empresas

Valores Solidarios

ISDEL Tecido Empresarial
Articulacdo

Gestao Fiscal

Participa¢do e Controle Social

Planejamento

ISDEL Governanca para
o Desenvolvimento

Estrutura Produtiva
Impacto Ambiental

Inovagao

Potencial de Consumo
e Crédito

Saneamento

ISDEL Organizagao produtiva
Comércio Internacional
Complexidade

Conectividade

Turismo e Economia Criativa

ISDEL Insercdo competitiva
GERAL

Jodo
Monlevade

0,569
0,531
0,004
0,494
0,351

0,849
0,550
0,250
0,471
0,486

1,000

0,612
0,785
0,761
0,017

0,456

0,983
0,533
0,626
0,740
0,678
0,280

0,604
0,559
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O melhor indicador do municipio se refere a dimensdao da Go-
vernanca para o Desenvolvimento (0,612), seguido da Insercao
Competitiva (0,604) e do Tecido Empresarial (0,550). Ja os piores
indicadores sdao o Capital Empreendedor (0,494) e a Organizacao
Produtiva (0,533).

3.6 ANALISE DAS VARIAVEIS DO AMBIENTE INTERND
E EXTERNO DENTRO DA ABORDAGEM DEL

O passo seguinte na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Econémico de Jodo Monlevade foi a analise das variaveis do am-
biente interno e externo, elencando os objetivos estratégicos es-
tabelecidos pelos lideres e classificando-os dentro de cada uma
das dimensd&es do DEL.

Para isso, foi considerado que:

a) a abordagem DEL esta devidamente conceituada e entendida;
b) as dimensdes DEL (Capital Empreendedor, Tecido Empresarial,
Governanca para o Desenvolvimento, Organizacdo Produtiva e In-
sercao Competitiva) atendem a perspectiva do desenvolvimento
econémico local;

¢) a matriz SWOT permite ter uma visao clara e objetiva de quais
sdo as forcas e fraquezas do municipio no ambiente interno e quais
sdo as oportunidades e ameacas no ambiente externo;

d) essa analise do ambiente interno e externo permite aos lideres
elaborar estratégias para obter vantagem competitiva e melhorar
o desempenho.
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SiNTE§E DAS VARIAVEIS INTERNAS E EXTERNAS
DE JOAO MONLEVADE, EM 2022.

Fomentar o empreendedorismo por meio da
CAPITAL < A
educa¢do empreendedora nas escolas: o objetivo é
EMPREENDEDOR instituir um programa de Educacdo Empreendedora
em Jodo Monlevade, no ensino fundamental, médio
@ e superior, além de cursos de curta duracao (Sebrae,
Senai, Legislativo e Executivo).

- Fortalecer a Agricultura Familiar.

TECIDO EMPRESARIAL

- Promover um “congresso monlevadense
! l I de cooperativismo e associativismo”.

- Integrar o Plano Regional de Desenvolvimento
(10 Associacdes comerciais/AMEPI).

- Criar a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
GOVERNANCA PARA Econdmico, Inovagdo e Projetos Estratégicos.

0 DESENVOLVIMENTO | Reestruturar o Conselho Municipal de
Desenvolvimento Econdmico - CODEMON.
- Promover a Governanca da Tl na Administracao

Publica Municipal.

- Propiciar a implantacdo da incubadora de
empresas e habitat de inovacdo.

[]R[iHNIZFI[:ﬁI] - Implantar a gestdo de residuos urbanos
PRODUTIVA (ATLIMARJOM e empresa VALE - logistica reversa).
- Criar condi¢des para captar recursos para
O‘B@E’@ aquisicao de equipamentos (ATLIMARJOM).
v - Fortalecer o Distrito Industrial - Infraestrutura.

- Fomentar a Sala Mineira do Empreendedor.
INSERCAD - Criar o APL Automotivo.
COMPETITIVA - Promover cooperacdo internacional.
- Incentivar as compras locais.
‘ - Implantar o mercado municipal.
Construir um circuito cultural (histéria da cidade,
agenda de eventos do municipio, etc.).

Fonte: Agenda DEL, 2022.
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Dessa forma, acredita-se ter sido criado um rol de objetivos que
tem como propoésito o desenvolvimento econdmico do municipio.
Mas ndo podemos esquecer que, mesmo sendo priorizados ape-
nas alguns dos objetivos neste momento, considerando-se a via-
bilidade e a urgéncia, o planejamento deve ser constante.

E importante observar que, de acordo com Chiavenato e Sapiro
(2003), a matriz SWOT, ao cruzar as oportunidades e ameacas ex-
ternas a organizacdo com seus pontos fortes e fracos, permite
uma gestdo estratégica competitiva que exerce um papel funda-
mental na definicdo das estratégias e dos planos de acdo. Ja a
abordagem DEL permite compreender essa analise do ponto de
vista do territorio e possibilita a construcao e a identificagao do
que realmente afeta o desenvolvimento do municipio, por meio
das dimensdes, as quais, por sua vez, avaliam indicadores e vari-
aveis comuns aos desafios territoriais. As duas ferramentas tor-
nam-se, assim, uma combinacao adequada para a identificagao
de acBes que realmente possuem relevancia para o municipio.

Nesse sentido, o sucesso da Agenda Viva, um plano de metas para
Jodo Monlevade depende inteiramente da capacidade de planejar
as acdes futuras, o que envolve a decisdo antecipada sobre o que
fazer, como fazer, quando fazer e quem deve fazer. Essa aborda-
gem pretende mudar a visao produtiva dos monlevadenses.
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4. VISAD DE FUTURD COMPARTILHADA

A visdo de futuro € um sonho, uma realidade que ainda ndo exis-
te, mas que deve espelhar, orientar e estimular as mais legitimas
aspiracdes e acbes da organizacdo. E um modelo mental claro de
um estado ou de uma situacao altamente desejavel, de uma reali-
dade futura considerada possivel, porém desafiadora; um modelo
descrito de forma simples e objetiva, de forma a ser compartilhada
por todos os envolvidos na Agenda de Desenvolvimento Econdmico
Local de Jodo Monlevade, e que deve estimular uma visao positiva e
o sentimento de pertencimento, além de ser capaz de gerar senso
de urgéncia e de convergéncia. No caso da Agenda Viva, um plano
de metas paraJodo Monlevade, a visao de futuro foi pensada para
ser alcanc¢ada até 2032, considerando-se a execuc¢ao do planeja-
mento nos préximos trés mandatos municipais.

VISAO DE FUTURO 2032 JOAO MONLEVADE/MG

JOAO MONLEVADE, CAPITAL MUNDIAL
DO FIO-MAQUINA. POLO REGIONAL
DE LOGISTICA, INDUSTRIA, COMERCIO,
SERVICOS E INOVACAO.

Fonte: Oficinas Agenda DEL joGo Monlevade, 2022.
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5. OBJETIVDS ESTRATEGICOS

ApOs a priorizacdo dos objetivos construidos pelos lideres locais
e considerando-se a avaliacdo da Matriz SWOT dentro das dimen-
sdes do DEL, construiu-se o que se denomina de objetivos estra-
tégicos por resultados-chave (Objectives and Key Results - OKR). De
forma simples, a ideia foi identificar indicadores mensuraveis rela-
cionados aos objetivos estratégicos, ja classificados dentro de cada
dimensao DEL. Esses indicadores e resultados-chave norteiam pos-
siveis caminhos para alcancar os objetivos almejados.

Os OKR se baseiam na definicdo de objetivos e na analise de re-
sultados mensuraveis, ou seja, quantificaveis. Além disso, podem
assumir um ciclo mais rapido e dinamico ao se adequarem as ne-
cessidades e reais demandas, de acordo com o monitoramento
dos resultados que estao ou ndo sendo alcancados. Assim, é pos-
sivel ter a visdo de onde se quer chegar e ainda corrigir a rota,
quando necessario.

Nesse modelo, prop8e-se uma visao sistémica do municipio, cons-
truida por meio de um diagndstico situacional, descrito ao longo
do texto, que compartilha uma visao Unica em busca de objetivos
estratégicos norteados por seus resultados-chave. Nesse sentido,
cabe reforcar a necessidade da governanca, que terd papel essen-
cial no acompanhamento e monitoramento dos OKR propostos.
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Objetivos Estratégicos por Resultados-chave (Metas)
de Joao Monlevade, em 2022.

ARVORE DE PROJETOS

VISAO DE FUTURO COMP,ARTILHADA,ZOBZJOAO MONLEVADE: CAPITAL MUNDIAL DO FIO-MAQUINA.
POLO REGIONAL DE LOGISTICA, INDUSTRIA, COMERCIO, SERVICOS E INOVACAO.

' CAPITAL EMPREENDEDOR —% TECIDO EMPRESARIAL

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3

Fomentar o Criar o termometro de Fortalecer a Economia Solidéria.
empreendedorismo. indicadores municipais.

Metas Metas Metas

NUmero de professores
capacitados e
alunos impactados.

Institucionalizar a manutencao
do apoio a Economia popular
solidaria no Municipio.

Indicadores disponiveis
em portal online.

Projeto 1 Projeto 2 Projeto 3
Empreendedorismo Termdmetro Municipal. Programa de apoio
nas Escolas. a Economia Solidaria.

AGENDA VIVA, UM PLANO DE METAS PARA JOAO MONLEVADE 45



ARVORE DE PROJETOS

VISAO DE FUTURO COMP’ARTILHADA'203ZJOI\O MONLEVADE: CAPITAL MUNDIAL DO FIO-MAQUINA.
POLO REGIONAL DE LOGISTICA, INDUSTRIA, COMERCIO, SERVICOS E INOVACAO.

‘ GOVERNANCA PARA O DESENVOLVIMENTO

Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6
Criar a Secretaria Municipal Reestruturar o Conselho Realizar a revisao
de Desenvolvimento Municipal de Desenvolvimento | do Plano Diretor.

Econdmico, Inovagao e Projetos | Econdmico (CODEMON).
Estratégicos (SDEIP).

Metas Metas Metas
Secretaria institucionalizada. Conselho institucionalizado. Plano Diretor revisado
e homologado.

Projeto 6
Acompanhamento da
revisao do Plano Diretor
de Jodo Monlevade.

Projeto 4 Projeto 5

Criacdo da Secretaria Municipal | Reestruturacdo do Conselho
de Desenvolvimento Econdémico, | Municipal de Desenvolvimento
Inovacao e Projetos Estratégicos | Econdmico (CODEMON).
(SDEIP).
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ARVORE DE PROJETOS

VISAO DE FUTURO COMP’ARTILHADA'203ZJOIT\O MONLEVADE: CAPITAL MUNDIAL DO FIO-MAQUINA.
POLO REGIONAL DE LOGISTICA, INDUSTRIA, COMERCIO, SERVICOS E INOVACAO.

o,

v

ORGANIZACAD PRODUTIVA / ‘ INSERCAD COMPETITIVA

Objetivo 7

Fortalecer e ampliar os
servi¢os da Sala Mineira
do Empreendedor.

Objetivo 8

Promover o acesso ao
crédito e a orientacdo
empresarial para
pequenos negocios.

Objetivo 9

Criar incubadora de
empresas e habitat de
inovacao.

Objetivo 10
Implantar gestao de
residuos solidos.

Metas Metas Metas Metas

Numero de orientac¢8es,  Investimentos Incubadora 100% de coleta seletiva
informacdes, servicos e | realizados. implantada. em Jodo Monlevade.
capacitacdes realizados.

Projeto 7 Projeto 8 Projeto 9 Projeto 10

Fortalecimento e
ampliacdo de servicos
da Sala Mineira do
Empreendedor.

Programa de

Microcrédito Orientado.

Incubadora de
Empresas e Habitat
de Inovacao.

Gestdo de Residuos
Sélidos - Apoio a
Reciclagem.
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ARVORE DE PROJETOS

VISAO DE FUTURO COMP’ARTILHADA'203ZJOIT\0 MONLEVADE: CAPITAL MUNDIAL DO FIO-MAQUINA.
POLO REGIONAL DE LOGISTICA, INDUSTRIA, COMERCIO, SERVICOS E INOVACAO.

v

&, ORGANIZACAD PRODUTIVA / ‘ INSERCAD COMPETITIVA

Objetivo 11
Ampliar compras locais.

Objetivo 12
Consolidar o Distrito

Industrial de Sitio Largo.

Objetivo 13
Implantar o Mercado
Municipal de Jodo Monlevade.

Metas Metas Metas
Aumentar em 20% NUmero de empresas Mercado

as compras locais. instaladas. implantado.
Projeto 11 Projeto 12 Projeto 13

Compras Locais.

Consolidar o Distrito

Industrial de Sitio Largo.

Mercado Municipal
de Joao Monlevade.
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ARVORE DE PROJETOS

VISAO DE FUTURO COMP’ARTILHADA'203ZJOIT\0 MONLEVADE: CAPITAL MUNDIAL DO FIO-MAQUINA.
POLO REGIONAL DE LOGISTICA, INDUSTRIA, COMERCIO, SERVICOS E INOVACAO.

&, ORGANIZACAD PRODUTIVA / ‘ INSERCAD COMPETITIVA

v

Objetivo 14 Objetivo 15 Objetivo 16

Implantar APL Automotivo. Resgatar turismo cultural Estreitar as relagdes de
em Jodo Monlevade. intercambio cultural.

Metas Metas Metas

APL implantado. Turismo cultural gerando Consolidar intercambio
emprego e renda. internacional.

Projeto 14 Projeto 15 Projeto 16

Desenvolvimento do Arranjo Circuito Cultural, Cooperagao

Produtivo Local de Industria Resgate Historico e Internacional.

de Reparagao Automotiva - Agenda de Eventos.

APL Automotivo.
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6. DESCRICAD GERAL DOS PROJETOS

Por definicdo, um projeto € um esforco temporario empreendido
para criar um produto, servico ou resultado unico ou exclusivo.
Por ser temporario, tem comeco e fim definidos e precisa assim
ser planejado, executado e controlado por uma equipe de pro-
fissionais. Um projeto é desenvolvido por etapas e tem evoluc¢do
progressiva, com recursos limitados e prazo determinado de fina-
lizacdo. A seguir, serdo apresentados o escopo e o detalhamento
dos projetos priorizados no municipio, por dimensdes DEL.

6.1. CAPITAL EMPREENDEDOR
* PROJETO 1: EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS

Instituicdes proponentes: Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade
e Sebrae-MG.

Executor: Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade.

Tipo proposto: contrato de parceria.

Custo total estimado: parceria.

Contrapartida das instituicées proponentes: sala de trabalho/
aula, mesas, cadeiras, computadores, etc.

Sumario executivo

Resumo: o desenvolvimento e a implementacao de programas de
educacao empreendedora tém sido uma recomendacdo da UNES-
CO para a educacao do século XXI, com o propdsito de que os es-
tudantes desenvolvam a capacidade de inovar, reter conhecimen-
to, desenvolver projetos proprios e lidar com mudancas. Por isso,
buscaremos incentivar uma discussdo mais sélida, que auxilie no
amadurecimento, norteamento e disseminacao da educacdo em-
preendedora de forma mais eficaz no ensino publico de Jodo Mon-
levade. Para tanto, investigaremos, juntamente com a secretaria de
educacao, a forma mais adequada de propor a inclusdo da temati-
ca no desenvolvimento curricular das escolas publicas municipais
e buscaremos instituicbes parceiras com expertise em técnicas e
estratégias pedagdgicas adequadas para a capacita¢do dos profes-
sores, a fim de que a proposta de acdo seja mais assertiva o pos-
sivel, garantindo-se maior eficacia na implementacdo do projeto.
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Justificativa do projeto: educacdo é o motor capaz de impul-
sionar mudancas e transformacdes na sociedade. Além do fo-
mento ao potencial empreendedor, a educacao empreendedora
também busca o desenvolvimento de competéncias constituidas
para a estimulacdo do protagonismo do individuo e a construcao
de projetos de vida. Para o Brasil, hd a necessidade e a conse-
guente oportunidade de fomentar uma educa¢dao que permita
que uma maior parte de seu capital humano desenvolva o seu
potencial empreendedor. Além disso, a educacdo empreendedo-
ra é também capaz de aumentar o numero de jovens proativos e
inovadores, tanto para atuarem em uma organiza¢do, como para
serem autdbnomos ou atuarem em um negdcio proprio. Em am-
bas as situacdes, o ganho de impacto socioecondmico é relevante
(GUERRA; GRAZZIOTINI, 2010; LIMA et al., 2014a apud SCHAEFER;
MINELO, 2016).

Objetivos: fomentar o empreendedorismo, visando ao desenvolvi-
mento de habilidades e competéncias empreendedoras em escolas
municipais, estaduais, e instituicdes de nivel superior.

Resultados-chave:
1. NUumero de participantes inscritos e de capacitacdes realizadas.
2. Numero de alunos envolvidos com a acao.
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Detalhamento do Projeto 1 - Empreendedorismo nas Escolas

Legenda: . Dentro do prazo Atraso recuperdvel . Cronograma comprometido . Acdo finalizada

PROJETO 1: CAPITAL EMPREENDEDOR - EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

Sensibilizacao da equipe
da Secretar|~a de Educagao.. 8 de Sebrae e Sec. de Sebrae e Secretaria
1.1 Apresentacdo da Agenda Viva  junho Educacio de Educacio
e do Programa de Educagdo de 2022 ¢ s
Empreendedora.
Sensibilizacdo de pedagogos
da Secretaria da Educacao.
Visita a cidade de Catas 29 de
1.2 Altas para conhecer o junho Sebrae Sebrae
Programa Municipal de de 2022
Empreendedorismo
nas Escolas.
As qualifica¢des para os
professores da rede municipal
iniciarao em JU|h.O de 2022, Segundo Sebrae e Sec. Sebrae e Secretaria
1.3 com temas relacionados a semestre de Educacio de Educacio
criatividade, métodos ageise  de 2022 ¢ §
outros temas que colaboram
com o empreendedorismo.
1.4 QualificacBes da trilha Ao longo Sebrae e Sec. de Sebrae e Secretaria
*" doempreendedor. de 2023  Educacao de Educacgao
Zi?giigszgin%r:ii?r?odsogl;are Primeiro Grupo de Trabalho,
15 a do municip Semestre Grupo de Trabalho  Secretaria de Educac¢do
como institucionalizar a . P
. 2023 e Procuradoria Juridica
continuidade do programa.
Adicdo do empreendedorismo Até
téo
como tema transversal Fimeiro
1.6 curricular - implantar como P Sec. de Educacao Secretaria de Educacao
. . semestre
parte do Projeto Politico de 2022
Pedagogico (PPP) das escolas.

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.
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* PROJETO 2: TERMOMETRO MUNICIPAL

Instituicdes proponentes: Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade
e ACIMON

Executor: Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Universidade
do Estado de Minas Gerais (UEMG) e Rede de Ensino Doctum.

Tipo proposto: contrato de parceria.

Custo total estimado: parceria.

Contrapartida das instituicées proponentes: sala de trabalho/
aula, mesas, cadeiras, kit multimidia, bolsas de estagio, etc.

Sumario executivo

Resumo: tendo em vista que a andlise de indicadores socioeconémi-
cos permite avaliar resultados de politicas publicas, sinalizar desigual-
dades e identificar demandas basicas ndo atendidas, estabelecendo
relacdes entre os diversos fatores que compdem o desenvolvimento
econdmico e social, este projeto prop&e a criagdo de um portal online
denominado “Termdmetro Municipal de Indicadores Econdmicos e
Sociais”, em parceria com instituicdes de ensino superior.

Por meio de projetos de extensdo de instituicdes como Universida-
de Federal de Ouro Preto (UFOP), Universidade do Estado de Minas
Gerais (UEMG) e Rede de Ensino Doctum, e com apoio da Prefeitura
Municipal de Jodo Monlevade, sera realizada a coleta, o tratamen-
to, a qualificacdo e a divulgacdo de dados sobre o desempenho
socioecondémico do municipio a partir de indicadores pré-estabele-
cidos, obtendo-se informac¢des que subsidiardo o estabelecimento
de melhores estratégias de acao no futuro. Além disso, espera-se
assim desenvolver uma ponte permanente entre as instituicdes de
ensino superior e o territério em que estdo inseridas e promover a
interacdo entre as universidades presentes nesse territorio.

Justificativa do projeto: considerados elementos fundamentais
para o planejamento social e a formula¢do de politicas publicas, os
indicadores econdmicos e sociais permitem a avaliacdo da situacao
e da evolucao de uma comunidade em varios aspectos. A informa-
cdo de confianca a respeito da situagcao socioecondmica do munici-
pio pode auxiliar no norteamento das politicas publicas, encorajar
novos empreendimentos e também gerar conhecimentos sobre a
experiéncia empirica, os quais podem ser unidos, na Academia, a
modelos e teorias sociais dos temas a serem acompanhados.

A extensao académica, por sua vez, tem como intuito aproximar

os alunos e professores da realidade da comunidade em que
estao inseridos. Essa aproximacao traz beneficios, uma vez que

AGENDA VIVA, UM PLANO DE METAS PARA JOAO MONLEVADE 53



possibilita a observacdo de evidéncias a luz de um referencial teé-
rico atualizado e compativel com as demandas da sociedade.
Desse modo, os beneficios de um projeto de extensao envolvendo
trés institui¢cbes de ensino de naturezas distintas (privada, federal
e estadual), conforme proposto, auxilia no enriquecimento da jor-
nada do aluno e coloca em destaque as vantagens de ter institui-
cdes de ensino com historico de renome no territério, buscando
contribuicBes e participando ativamente nas demandas locais.

Objetivos: criar o term&metro de indicadores municipais.

Resultados-chave:

1. Construir, com as trés universidades, um projeto de extensao
gue busque analisar, qualificar e divulgar dados sobre o desem-
penho socioecondmico do municipio, a partir de indicadores
pré-estabelecidos.

2. Criar um portal online para divulgacdao dos dados e indicadores.
3. Construir a base de dados.
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Legenda: . Dentro do prazo

PROJETO 2: CAPITAL EMPREENDEDOR -

Detalhamento do Projeto 2 - Termdémetro Municipal

‘ Atraso recuperdvel

TERMOMETRO MUNICIPAL

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

AGOES

1.1

1.2

15

Envio de proposta escrita
para as universidades.
Mobilizar as trés instituicdes
de ensino, identificar os
professores orientadores

e definir um modelo para

a execucao do projeto.

Até julho
de 2023

Reunides entre o executivo

e os representantes das

universidades para estabelecer

as parcerias e a contribui¢cdo Até

do projeto para cada instituicdo agosto
de ensino, bem como de 2023
descrever as necessidades

para execucdo do projeto

(infraestrutura, site, etc.).

Contratacdo de estagiarios

(dois por institui¢ao). 2024
Coletae ana.l|se: Qe dados 2024
de fontes primarias.
Prmewa edi¢do exposta Até 2024
no site.
Avaliacdo do projeto Ao final

‘ do plano

Grupo do Capital
Empreendedor

Grupo do Capital
Empreendedor

Grupo do Capital
Empreendedor

Grupo do Capital
Empreendedor

Grupo do Capital
Empreendedor

Grupo do Capital
Empreendedor

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.

. Cronograma comprometido

PRAZO RESPONSAVEL SETORES ENVOLVIDOS

Universidades, Prefeitura
e Conselho da Agenda Viva

Universidades, Prefeitura
e Conselho da Agenda Viva

Universidades, Prefeitura
e Conselho da Agenda Viva

Universidades, Prefeitura
e Conselho da Agenda Viva

Universidades, Prefeitura
e Conselho da Agenda Viva

Universidades, Prefeitura
e Conselho da Agenda Viva
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6.2. TECIDO EMPRESARIAL
* PROJETO 3: PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA SOLIDARIA

Instituicdes proponentes: Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade.
Executor: Prefeitura Municipal, Associacao dos Artesaos e Produto-
res de Alimentos Caseiros de Jodo Monlevade e Regido (Solidariarte).
Tipo proposto: parceria.

Custo total estimado: a estimar.

Contrapartida das instituicdes proponentes: a negociar.

Sumario executivo

Resumo: no municipio de Jodo Monlevade, tem sido promovida,
por diversos atores, a Feira da Economia Popular Solidaria. O even-
to conta com artesaos, produtores rurais, produtores alimenticios,
artistas e outros empreendimentos solidarios. O municipio tem um
importante agente do movimento EPS, a Associacdo dos Artesaos
e Produtores de Alimentos Caseiros de Jodo Monlevade e Regidao
(Solidariarte), que trabalha dentro dos conceitos da economia soli-
daria e aglutina, como associados, além de produtores de artesana-
to, outros segmentos de trabalhadores, como pequenos produtores
do género alimenticio, artistas, congado, grupos de canto e danca.

Com o intuito de fortalecer a economia solidaria do municipio, sera
realizado, por meio da comunicacdo direta com os trabalhadores
envolvidos, um diagnostico e um mapeamento de necessidades de
qualificacdo dos empreendimentos que participam da Associagao
Solidariarte e da Feira da Economia Popular Solidaria, para propor
intervencdes e solucbes de forma mais assertiva e adequada as
necessidades dos trabalhadores.

Além das iniciativas citadas, também é de suma importancia que o
municipio institucionalize, por meio de projeto de lei, o reconheci-
mento da importancia e o apoio a economia popular solidaria do
municipio. Para essa elaboracdo e para a construcao de um regi-
mento interno para a Solidariarte e para a Feira da Economia Soli-
daria, sera buscado apoio técnico da OAB Jodo Monlevade, confor-
me demandas repassadas pela propria associac¢ao.
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Justificativa do projeto: um meio de fortalecer alternativas de
economia local e combater desigualdades é a Economia Popular
Solidaria (EPS), que pode ser considerada uma estratégia de de-
senvolvimento sustentavel e inclusivo, com base na organizac¢ao
coletiva de trabalhadores e trabalhadoras por meio do trabalho
associado, cooperativado ou em grupos informais, sendo seu fo-
mento e fortalecimento fatores imprescindiveis para o desenvol-
vimento econémico local.

Objetivos:

1. Fortalecer o associativismo no municipio por meio de acbes de
apoio a Economia Popular Solidaria (EPS).

2. Buscar parcerias para apoiar a EPS.

Resultados-chave:

1. Ter comunicacgao direta com agentes envolvidos com a Econo-
mia Popular Solidaria no municipio, para atender as demandas
dos empreendimentos solidarios, por meio, por exemplo, da cria-
cdo da Secretaria de Desenvolvimento Econémico.

2. Numero de parcerias firmadas para atender as necessidades
de qualificacao por segmento.

3. Criar um fundo municipal de desenvolvimento com uma linha
de recursos especificos para a economia solidaria.

4. Lei que institucionalize a Economia Popular Solidaria no muni-
cipio, com suporte da OAB.
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Detalhamento do Projeto 3 - Programa
de Apoio a Economia Solidaria

Legenda: . Dentro do prazo

‘ Atraso recuperdvel

. Cronograma comprometido

PROJETO 3: TECIDO EMPRESARIAL - PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA SOLIDARIA

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

ACOES

1.1

1.2

13

Elaboracdo do regimento
interno da Solidariarte e
da Feira Popular da
Economia Solidaria, com
apoio técnico de parceiros
e da OAB Jodo Monlevade.

Mapeamento das demandas
pontuais de formacao de
cada segmento.

Busca por parcerias para
atender as necessidades de
qualificacdo por segmento.

Viabilizacao de linha de
recursos especificos para

a economia solidaria dentro
do fundo municipal de
desenvolvimento.

Elaboragdo de projeto

de lei que institucionalize
a Economia Popular
Solidaria no municipio
com suporte da OAB ou do
setor juridico da Camara.

Avaliacao do projeto.

PRAZO

Até
setembro
de 2023

Até marco
de 2024

Até janeiro
de 2024

Até janeiro
de 2024

Até janeiro
de 2024

Ao final
do plano

RESPONSAVEL SETORES ENVOLVIDOS

Grupo do Tecido
Empresarial

Grupo do Tecido
Empresarial

Grupo do Tecido
Empresarial

Grupo do Tecido
Empresarial e PMJM

Grupo do Tecido
Empresarial

Grupo do Tecido
Empresarial

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.

Grupo do Tecido
Empresarial e OAB

Grupo do Tecido
Empresarial e Solidariarte

Grupo do Tecido
Empresarial e Solidariarte

Grupo do Tecido
Empresarial e Secretaria
Municipal de Planejamento

Grupo do Tecido
Empresarial e OAB

Grupo do Tecido
Empresarial
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6.3 GOVERNANCA PARA O DESENVOLVIMENTO

* PROJETO 4: CRIACAO DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, INOVACAO
E PROJETOS ESTRATEGICOS

Instituicdes proponentes: Poder Executivo Municipal.
Institui¢cdes concedentes / parceiros: Camara Municipal,
CODEMON, CP10.

Executor: Poder Executivo Municipal.

Tipo proposto:

1. Minuta do Projeto de Lei.

2. Minuta de Decreto de Regulamentacao.

Custo total estimado: custo de manutencao anual da Secretaria.

Sumario executivo

Resumo: o projeto de criacao da Secretaria Municipal de Desen-
volvimento Econ6émico, Inovacao e Projetos Estratégicos surgiu da
necessidade de institucionalizar as politicas publicas de desenvolvi-
mento econdmico local em um érgao da administracao publica que
tenha como prioridade apenas as a¢des relacionadas a essa area.
Entre outros, o projeto tem como objetivo principal fazer com que
a secretaria supracitada a ser criada seja a estrutura principal do
Sistema Municipal de Desenvolvimento Econdmico, recebendo as
demandas apresentadas pela sociedade, atuando como 6rgdo de
fomento, inova¢do e modernizacdo. Entende-se que, apds a cria-
cdo da secretaria, sera possivel que o desenvolvimento econdmico
esteja presente na agenda de atuac¢do do governo local de forma
efetiva, promovendo a geracdo de emprego e renda na cidade e
melhorando a arrecadagao municipal.

Justificativa do projeto: nas discussdes iniciadas durante as ati-
vidades da Agenda Viva, um plano de metas para Jodo Monlevade,
constatou-se a importancia de institucionalizar o desenvolvimento
econdmico de forma efetiva dentro do executivo local. Nesse sen-
tido, dentro do eixo Governanca para o Desenvolvimento, surgiu a
demanda de operacionalizar o projeto de concep¢do da Secretaria
de Desenvolvimento Econémico como uma das partes que sus-
tentarao a Agenda de Desenvolvimento Local. Cabe ressaltar que,
para além do projeto de institucionalizacdo da secretaria, houve
também a reformulacdo das estruturas do Conselho Municipal de
Desenvolvimento Econdmico (CODEMON), bem como foi definido
gue o CP10 (Comité Permanente de Desenvolvimento Econdmico
e Social) sera a arena de fomento, debate e construcdo das a¢des
que comporao as agendas de curto, médio e longo prazo ligadas ao

AGENDA VIVA, UM PLANO DE METAS PARA JOAO MONLEVADE 59



desenvolvimento econémico. Cumpre informar que, para além da
construcdo coletiva ocorrida no ambito da Agenda Viva, o projeto
de criacdo da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico também
consiste em um compromisso politico assumido pela administra-
¢do na época do pleito local, satisfazendo assim uma antiga de-
manda da administracdo publica local de ter uma pasta destinada
exclusiva e unicamente para cuidar da Politica Publica Municipal de
Desenvolvimento Econdmico.

Objetivos:

1. Institucionalizar a Politica Publica de Desenvolvimento Economi-
co Municipal.

2. Possibilitar a constru¢do e implementacdo de projetos e progra-
mas de fomento ao Desenvolvimento Econémico.

3. Atuar em conjunto com os demais 6rgaos que compdem o Sis-
tema Municipal de Desenvolvimento Econdmico, a saber: Conselho
de Desenvolvimento Econémico de Jodo Monlevade (CODEMON) e
CP10 (Comité Permanente de Desenvolvimento Econdmico e Social).

Resultado-chave:

1. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Inovacdo e
Projetos Estratégicos criada.
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Detalhamento do Projeto 4 - Criacdo da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico, Inovacgao e Projetos Estratégicos

Legenda: . Dentro do prazo

Atraso recuperdvel

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

. Cronograma comprometido

. Acdo finalizada

PROJETO 4: GOVERNANCA PARA O DESENVOLVIMENTO - CRIAGAO DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, INOVACAO E PROJETOS ESTRATEGICOS

1.1

1.2

13

1.4

15

1.6

Pesquisa sobre modelos
organizacionais eficientes
e eficazes.

Constru¢do do modelo
organizacional da Secretaria
de Desenvolvimento
Econdmico, Inovagdo

e Projetos Estratégicos

do Municipio de Jodo
Monlevade.

Construcdo e aprovacgao da
minuta do Projeto de Lei.

Construcdo e aprovacdo
da minuta do Decreto de
Regulamentacao.

Envio do Projeto de Lei
para a Camara Municipal.

Regulamentag¢do no
Executivo Municipal.

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.

2022

2022

2022

2022

Aguardando
tramitac¢des
legais

Aguardando
tramitac¢des
legais

Grupo da
Governanca
e Prefeitura

Grupo da
Governanca
e Prefeitura

Prefeitura
e Camara

Prefeitura
e Camara

Prefeitura
e Camara

Prefeitura
e Camara

Grupo da Governanga,
Poder Executivo e Legislativo
Municipal (Prefeitura e
Camara de Vereadores)

Grupo da Governanga,
Poder Executivo e Legislativo
Municipal (Prefeitura e
Camara de Vereadores)

Poder Executivo e Legislativo
Municipal (Prefeitura e
Camara de Vereadores)

Poder Executivo e Legislativo
Municipal (Prefeitura e
Camara de Vereadores)

Poder Executivo e Legislativo
Municipal (Prefeitura e
Camara de Vereadores)

Poder Executivo e Legislativo
Municipal (Prefeitura e
Camara de Vereadores)
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* PROJETO 5: REESTRUTURACAO DO CONSELHO MUNICIPAL
DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (CODEMON)

Instituicdes proponentes: Grupo de Trabalho da Governanca
para o Desenvolvimento (Agenda Viva).

Executor: Poder Executivo Municipal, Poder Legislativo Municipal.
Tipo proposto: Projeto de Lei.

Custo total estimado: R$ 10.000,00 (custo anual de manutencao
do CODEMON)

Contrapartidas das instituicdes proponentes:

1. Mobilizacao dos membros do Legislativo.

2. Infraestrutura fisica para reunides do CODEMON.

Sumario executivo

Resumo: este projeto foi pensado a partir da necessidade de exis-
tirem arenas de interlocu¢do com o poder publico bem como de
formulacdo de planos e projetos voltados exclusivamente para o
desenvolvimento. O projeto integra a Agenda de Desenvolvimento
Econdmico pensada para ser implantada na cidade de Jodo Monle-
vade ao longo dos préximos anos e esta integrado a um conjunto
de acBes que pretende estruturar a Governanga para o Desenvol-
vimento Local.

Justificativa do projeto: o Conselho Municipal de Desenvolvi-
mento Econdmico se constitui como uma importante arena de
deliberacdo e construcdo das diretrizes que sustentarao a politi-
ca publica implementada no municipio. Nesse espaco, também
sdo debatidos problemas e construidas a¢cdes em conjunto. Em
experiéncias observadas em outros municipios, a composi¢do €
paritaria e envolve a representacdo: 1) do poder publico, 2) do se-
tor produtivo e 3) da sociedade civil organizada. Entende-se que,
desse modo, é possivel ndo somente construir a Agenda de De-
senvolvimento Econdmico de forma coletiva, mas também com-
partilhar a responsabilidade de monitoramento da execucao das
acOes propostas. Para além do supracitado, a estrutura do Con-
selho de Desenvolvimento Econdmico sera de suma importancia
para a composi¢cdo do Sistema de Governanca para o Desenvol-
vimento e Inovacdo, no sentido de ser catalisadora de demandas,
espac¢o para deliberacdo, construcao de planos estratégicos, etc.
Cabe ressaltar que o sistema supracitado sera composto ainda de:
1) Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Inovacdo e Projetos
Estratégicos e 2) Comité Permanente de Desenvolvimento Econo-
mico e Social (CP10), sendo esse ultimo uma importante arena de
debate e fomento ao Desenvolvimento Local. Programa: Plano Es-
tratégico de Desenvolvimento Econémico Local (PEDEL), pagina 2.
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Sendo assim, entende-se que seja necessaria a reformula¢do da
estrutura ja existente, propondo uma nova reda¢do para a Lei
Municipal n® 2.265/2018, que “Dispde sobre a criagao do Conselho
de Desenvolvimento Econdmico de Jodo Monlevade - CODEMON -
e da outras providencias”, de forma que o conselho tenha um ar-
ranjo institucional e competéncias que, de fato, permitam uma
acao eficiente dos conselheiros e o desenvolvimento de ac¢bes que
contribuam efetivamente para o Desenvolvimento Local.

Objetivos:

1. Colaborar com a criacao do marco regulatorio e institucional que
servira como base para o Sistema de Governanca para o Desenvol-
vimento e Inovacdo.

2. Reformular as competéncias do conselho bem como dos conselheiros.
3. Promover a paridade e impessoalidade na composi¢dao do conselho.
4. Permitir uma agenda de Desenvolvimento Econdmico Local para
além das alternancias do poder publico.

Resultado-chave:
1. Institucionalizagdo da governanca.
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Detalhamento do Projeto 5 - Reestruturacao do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Econ6mico (CODEMON)

Legenda: . Dentro do prazo

Atraso recuperdvel

. Cronograma comprometido

‘ Acéo finalizada

PROJETO 5: GOVERNANCA PARA O DESENVOLVIMENTO - REESTRUTURAGAO DO CONSELHO
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (CODEMON)

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

Pesquisa sobre
estruturas de Conselhos
de Desenvolvimento
Econdmico.

1.1

Revisdo da Lei Municipal

12 092652018,

Proposta de nova redacao
para a Lei do Conselho

de Desenvolvimento
Econbémico de

Jodo Monlevade.

13

1.4 Envio do presente projeto

Tramitacdo do processo
legislativo de aprovacdo
da matéria.

15

1.6

Nomeacao dos membros

U=/ do conselho.

Criacdo do regimento

1.8 .
interno.

para o Executivo Municipal.

Promulgacdo pelo prefeito.

Junho
de 2022

Junho
de 2022

Julho
de 2022

Até
dezembro
de 2022

Aguardando
tramitac¢des
legais

Aguardando
tramitacdes
legais

Aguardando
tramitacdes
legais

Aguardando
tramitac¢des
legais

Grupo da
Governanca

Grupo da
Governanca

Grupo da
Governanca

Grupo da

Governancga

Prefeitura e Cdmara

Prefeitura e Cdmara

Prefeitura e Cdmara

Prefeitura e Camara

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.

Grupo da Governanca
e Prefeitura

Grupo da Governanca
e Prefeitura

Grupo da Governanca
e Prefeitura

Grupo da Governanca
e Prefeitura

Poder Executivo e Legislativo
Municipal (Prefeitura e
Camara de Vereadores)

Poder Executivo e Legislativo
Municipal (Prefeitura e
Camara de Vereadores)

Poder Executivo e Legislativo
Municipal (Prefeitura e
Camara de Vereadores)

Poder Executivo e Legislativo
Municipal (Prefeitura e
Camara de Vereadores)
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* PROJETO 6: ACOMPANHAMENTO DA REVISAO DO PLANO DIRETOR
DE JOAO MONLEVADE

Instituicdes proponentes: Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade.
Executor: Poder Executivo Municipal, Poder Legislativo Municipal.
Tipo proposto: Projeto de Lei.
Custo total estimado: a orcar.

Sumario executivo

Resumo: o Plano Diretor € um importante instrumento de politica
urbana que visa ao planejamento e a gestdo territorial do munici-
pio. O Estatuto da Cidade, no & 3° do seu artigo 40, determina que
os planos diretores devem ser revistos, pelo menos, a cada 10 anos.
Sua elaboracdo e revisao envolvem participacdo social em todo o
processo. Entre as tematicas abordadas na construg¢do do plano,
podemos citar estratégias e politicas de incentivo as principais ati-
vidades do municipio, que sao as maiores geradoras de emprego e
renda; costumam ganhar destaque os micro e pequenos negdcios
formais e informais. Cada municipio, de acordo com sua vocag¢ao
econdmica, deve elaborar e adotar diretrizes necessarias para o
desenvolvimento e fortalecimento da economia local. Algumas di-
retrizes estabelecidas sao: uso e ocupag¢do do solo, buscando as-
segurar uma expansao urbana ordenada, politicas de orienta¢ao
da formulacdo de planos setoriais e os critérios de parcelamento,
permitindo aos cidaddos acesso aos locais de moradia, trabalho,
servi¢os e lazer, associados ao desenvolvimento sustentavel.

A revisdao do Plano Diretor de Jodo Monlevade esta em curso, e
este projeto visa a0 acompanhamento desse processo com intuito
de garantir o andamento das comissdes dentro do prazo estipu-
lado por lei. O municipio estd em fase de franca expansdao com
a abertura de diversos empreendimentos e loteamentos e, nesse
momento, é imprescindivel um Plano Diretor revisado, que atenda
ao crescimento de forma ordenada e sustentavel.
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Justificativa do projeto: a implantacdo dos instrumentos de politi-
ca urbana, como a revisao do Plano Diretor, € imprescindivel para o
bom desenvolvimento das cidades. Um Plano Diretor voltado para
o desenvolvimento econdmico possibilita a melhoria do ambiente
de negocios, promove uma gestdao democratica e uma sociedade
sustentavel e mais justa.

Objetivos:
1. Acompanhar a revisdo do Plano Diretor.

Resultado-chave:
1. Plano Diretor revisado e homologado.

Detalhamento do Projeto 6 - Acompanhamento da revisao do
Plano Diretor de Joao Monlevade

Legenda: Dentro do prazo Atraso recuperdvel Cronograma comprometido Acdo finalizada
74 P P g P ¢

PROJETO 6: GOVERNANCA PARA O DESENVOLVIMENTO - ACOMPANHAMENTO DA REVISAO
DO PLANO DIRETOR DE JOAO MONLEVADE

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

AGOES PRAZO RESPONSAVEL SETORES ENVOLVIDOS STATUS

Reunides de
1.1 acompanhamento da
revisdo do Plano Diretor.

Encontros Grupo da Grupo da Governanga
semestrais Governanca e Prefeitura

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.
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6.4 ORGANIZACAD PRODUTIVA E INSERCAD COMPETITIVA

* PROJETO 7: FORTALECIMENTO E AMPLIAGCAO DE SERVICOS
DA SALA MINEIRA DO EMPREENDEDOR

Instituicdes proponentes: Secretaria Municipal, Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais (JUCEMG), ACIMON e Sebrae.
Executor: Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade.

Tipo proposto: contrato de parceria.

Custo total estimado: a definir.

Contrapartida das instituicdes proponentes: recursos humanos
e materiais.

Sumario executivo

Resumo: a Sala Mineira do Empreendedor tem como objetivo me-
Ihorar o ambiente de negocios e facilitar a criacdo de novos em-
preendimentos, proporcionando o aumento da competitividade
e a promog¢do do desenvolvimento sustentavel das empresas do
municipio e regido. O espaco deve ser o local de referéncia no mu-
nicipio para que o empresario tenha acesso a orientacdes, infor-
macdes, capacitacdes e servicos relativos ao registro empresarial,
de modo a formalizar seu negdcio em todos os niveis de maneira
simplificada e desburocratizada. O projeto visa aprimorar o fun-
cionamento da Sala Minera do Empreendedor de modo que todas
as agdes necessarias para os empreendedores sejam concentra-
das no espaco. Para tanto, sera necessario qualificar os servidores,
adequar o layout da sala, divulgar as acdes nela realizadas e trans-
forma-la num portal Unico e especializado em que o empresario
seja capaz de resolver suas demandas, se informar e se qualificar.

Justificativa do projeto: diversos fatores determinam o nivel de
facilidade de se fazer negdcios em um territério. A agilidade e des-
burocratizacdo ao registrar, dar baixa ou atualizar o registro, e o
acesso a informacdes e orientacdes, por exemplo, sdo fatores que
melhoram o ambiente de negocios, contribuindo diretamente para
a geracdo de renda, novos postos de trabalho e, consequentemen-
te, o desenvolvimento econémico. Concentrar todos os servicos
em um so local a fim de facilitar a vida do empreendedor é o obje-
tivo da Sala Mineira de Empreendedor. Desse modo, garantir que
ela esteja operacionalizando na capacidade plena é de extrema im-
portancia para o ambiente de negdcios e para o desenvolvimento
econdémico do municipio.

Objetivos: melhorar o ambiente de negdcios do municipio e facili-
tar o surgimento de novos empreendimentos.
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Resultados-chave:

1. Nimero de orientagdes realizadas e informacgdes sobre: pro-
cesso de registro; processo de licenciamento municipal; relacao dos
escritorios contabeis que realizam atendimento gratuito ao Micro-
empreendedor Individual (MEI); forma de se cadastrar como forne-
cedor da prefeitura; forma de participacdo nos processos de aquisi-
¢Bes publicas municipais em andamento; mapa de oportunidades
para o empreendedor; e distribuicdo de material informativo.

2. Quantidade de servicos realizados relacionados a: consulta de
viabilidade do negdcio; adequacdo e integracao da Rede Simples
por meio do Minas Facil; protocolo do licenciamento municipal
de MEI (Microempreendedor Individual), ME (Microempresa), EPP
(Empresas de Pequeno Porte) e demais empresas; emissdao das
guias de recolhimento das taxas municipais para processo de for-
malizacao, alteracao e baixa; emissao de Certificado de Condicao
de Microempreendedor Individual (CCMEI); Declaracdo Anual do
Simples Nacional - Microempreendedor Individual (DASN SIMEI);
cumprimento dos prazos pactuados com a JUCEMG para emissao
da inscricao municipal e do alvara de localizacdo e funcionamento.

3. Numero de capacitacdes realizadas: programacao regular de

capacitacdes Sebrae Minas; programacao regular de capacita¢des
JUCEMG; capacitag¢des via parceiros.
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Detalhamento do Projeto 7 - Fortalecimento e ampliacao

de servicos da Sala Mineira do Empreendedor

Legenda: . Dentro do prazo

PROJETO 7: ORGANIZACAO PRODUTIVA - FORTALECIMENTO E AMPLIAGAO DE SERVICOS

. Atraso recuperdvel

DA SALA MINEIRA DO EMPREENDEDOR

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

ACOES

1.1

1.2

1.4

Capacitar os servidores.

Transferir o PAVE
para a Sala Mineira
do Empreendedor.

Iniciar a utilizacdo do
sistema de atendimento
do Sebrae (SAS) e
atendimento ao MEI.

Desenvolver acbes
informativas sobre
empreendedorismo.

Informar os servidores da
prefeitura de que as a¢des
para o empreendedorismo
acontecem na Sala Mineira
e, portanto, as demandas
relacionadas a essa area
devem ser encaminhadas
para la.

Avaliar o projeto.

PRAZO

Abril de 2022 Sebrae

Até

dezembro ACIMON

de 2023

Até junho .

de 2023 Prefeitura

Continuo Sala Mineira

Continuo SEPLAN

Ao final do Grupo Qrgan|zaga9
Produtiva e Insercao

plano

Competitiva

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.

. Cronograma comprometido

RESPONSAVEL SETORES ENVOLVIDOS STATUS

. Acdio finalizada

Prefeitura, ACIMON e Sebrae

Prefeitura, ACIMON e Sebrae

Prefeitura, ACIMON e Sebrae

JUCEMG, Sebrae e Prefeitura

Prefeitura, ACIMON e Sebrae

Prefeitura, Grupo da
Governanca e Sebrae
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* PROJETO 8: PROGRAMA DE MICROCREDITO ORIENTADO

Institui¢cdes proponentes: Prefeitura Municipal, SICOOB, Sebrae.
Executor: instituicdo financeira.

Tipo proposto: acordo de parceria.

Custo total estimado: a estimar.

Contrapartida das instituicdes proponentes: a negociar.

Sumario executivo

Resumo: microcrédito é um crédito direcionado para os micro-
empreendedores formais e informais iniciarem as atividades, ad-
quirirem equipamentos, obterem capital de giro para insumos e
mercadorias, etc. Geralmente, as taxas de juros dessa modalidade
de crédito estao entre as mais baixas do mercado, sendo no maxi-
mo de 4%, de acordo com a Resolucdo n°® 4.854 de 24/09/2020, do
Conselho Monetario Nacional (CMN), que regula as operacdes des-
sa natureza. O microcrédito orientado é uma proposta de crédito
condicionada a participacdo em qualificagdes ou mentorias para o
negocio. Dessa forma, serao reunidas institui¢cbes parceiras com
expertise no assunto, o Sebrae e o SICOOB, a fim de elaborar um
programa de microcrédito orientado viavel para o municipio, em
apoio ao Executivo Municipal.

Justificativa do projeto: a disponibilizagdo de acesso ao crédito
para microempreendedores formais e informais é uma forma de
promover o crescimento de renda para a populagao.

Objetivos: promover o acesso ao crédito e a orientacdo empresa-
rial para pequenos negécios.

Resultados-chave:

1. Criagdo e implementacdo de um programa de microcrédito
orientado, com parceria entre o Poder Executivo, SICOOB e Sebrae.
2. Criagdo de um fundo municipal para o programa de microcrédi-
to municipal com recursos advindos da cessao de terrenos.

3. Institucionalizacdo por meio de Projeto de Lei.
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Detalhamento do Projeto 8 - Programa de Microcrédito Orientado

Legenda: . Dentro do prazo

. Atraso recuperdvel

. Cronograma comprometido

PROJETO 8: ORGANIZACAO PRODUTIVA - PROGRAMA DE MICROCREDITO ORIENTADO

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

ACOES

1.1

13

Reunido entre Sebrae,
SICOOB e Executivo
Municipal para
compartilhar os modelos
de microcrédito existentes
e alinhar um escopo de
acordo com a realidade e
necessidade do municipio.

Estudo de uma legislacdo
municipal que regulamente
a acdo.

Avaliacdo do projeto.

PRAZO

Até outubro
de 2023

Até janeiro
de 2024

Ao final do
plano

Grupo Organizacao
Produtiva e Insercao
Competitiva

Grupo Organizagdo
Produtiva e Insercao
Competitiva

Grupo Organizacao
Produtiva e Insercao
Competitiva

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.

RESPONSAVEL SETORES ENVOLVIDOS

Sebrae, SICOOB
e Prefeitura Municipal

Sebrae, SICOOB
e Prefeitura Municipal

Prefeitura, universidades,
centros de pesquisa,
governo do estado e
a populacdo no geral
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* PROJETO 9: INCUBADORA DE EMPRESAS E HABITAT DE INOVACAO

Institui¢cdes proponentes: ACIMON, Sebrae, Prefeitura Municipal
de Jodo Monlevade.

Instituicdes concedentes / parceiros: UFOP, UEMG, Doctum.
Executor: Prefeitura Municipal e Sebrae.

Tipo proposto: parceria.

Custo total estimado: R$ 120.000,00.

Contrapartida das instituicdes proponentes: desenvolvimento
econdmico, geracdo de renda e emprego.

Sumario executivo

Resumo: estabelecida na década de 1990, a incubadora de empre-
sas de Joao Monlevade corresponde atualmente a uma estrutura
com 10 moédulos, sendo trés deles ocupados por empreendimen-
tos e um deles disponibilizado para ser a sede do CAT-SINE. No in-
tuito de fomentar o empreendedorismo, apoiar a criagao de novos
postos de trabalho e fortalecer o tecido empresarial, este proje-
to busca encontrar o arranjo juridico-institucional mais adequado
para a estruturacao da incubadora de empresas, para a operacio-
nalizacdo de um programa de incubacao envolvendo consultorias,
cursos, treinamentos e capacitagdo desses empreendimentos,
bem como a criacdo de um hub de inova¢ao em um de seus modu-
los. Considerando o apoio de instituicdes de ensino superior publi-
cas e privadas de renome, Sebrae e associacdao comercial atuante
e interessada nas tematicas relacionadas ao empreendedorismo
inovador, este projeto visa reunir as instituicdes da “triplice hélice”
(governo, empresas e universidades) para definir colaboracbes e
recursos que podem ser disponibilizados para a operacionalizacao
das atividades da incubadora de empresas.

Justificativa do projeto: desde a década de 1990, o movimento de
incubadoras de empresas vem crescendo no cenario brasileiro. Em
2017, o pais ja contava com mais de 369 incubadoras. Desde en-
tdo, o conceito de incubadora de empresas vem ganhando novas
formas. No geral, elas sdo agentes propulsoras de inovac¢ao cuja
principal preocupacdo é contribuir para a sobrevivéncia de empre-
endimentos nos desafios iniciais de um negdécio. Sao consideradas
agentes de crescimento e desenvolvimento econémico local, regio-
nal e nacional. Podem potencialmente apoiar pessoas e empresas
portadoras de ideias inovadoras e abrigar empreendimentos de
base tradicional, tecnolégica ou ambos. As incubadoras podem
fomentar, por intermédio de atividades e eventos, a formagdo da
atitude empreendedora e inovadora ndo s6 nos empreendimentos
gue procuram seu apoio, mas também na comunidade como um
todo — sdo incubadoras sociais.
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Objetivos:

1. Ter uma incubadora de empresas estruturada para oferecer
apoio e orientacao empresarial para os incubados e para o empre-
sario local.

2. Favorecer a constituicdo de um ecossistema de inova¢do no mu-
nicipio por meio de parcerias com as universidades.

3. Possibilitar a captacdo de recursos para fomento da tecnologia
e inovagao.

4. Desenvolver uma identidade visual para Jodo Monlevade, com o
objetivo de dar maior visibilidade a cidade.

Resultados-chave:

1. Qualificar, por meio do Sebrae, os agentes envolvidos em pro-
cessos e sistemas de inovagao.

2. Reunir atores para definir o modelo juridico adequado para a par-
ceria que consolidara o funcionamento da incubadora de empresa.
3. Firmar acordo.

4. Lancar edital para as empresas interessadas em incubacao.

5. Assinatura dos contratos de comodato.

6. Lei de incentivo a inovagao.
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Legenda: . Dentro do prazo

PROJETO 9: ORGANIZAGAO PRODUTIVA - INCUBADORA DE EMPRESAS E HABITAT DE INOVAGAO

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

1.10

Detalhamento do Projeto 9 - Incubadora de Empresas

e Habitat de Inovagao

Mentoria do Sebrae para identificacao
de conceitos e modelos de habitat
de inovacao.

Definicdo do modelo de parceria
e dos recursos disponiveis para
operacionalizacdo da incubadora.

Elaboracdo do documento que
ira fundamentar a parceria para
o desenvolvimento da incubadora.

Tramitacao interna do Executivo
Municipal para firmar a parceria dentro
dos preceitos da legalidade

e transparéncia da gestao publica.

Apresentac¢do de relatérios, dos
modelos de incubagdo tecnoldgica
e das modifica¢bes necessarias
no regimento.

Abertura de edital de chamamento.

Processo de recebimento de planos

de negdcio para pleitear um modulo
na incubadora.

Convocacao da Comissdo Avaliadora.

Escolha dos melhores projetos de
empreendedorismo para a incubadora.

Assinatura dos contratos de comodato
e instalacdo dos empreendimentos na
incubadora de empresas.

Avaliacdo e planejamento dos
proximos passos.

Atraso recuperavel

2022

2022

2022

2022

Fevereiro
2023

Continuo

2023

Constante

Constante

Constante

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.

. Cronograma comprometido ‘ Acdo finalizada

Thiago e
Juliana

Thiago, Juliana,
larley, Eduardo
e David

Thiago
e Juliana

Prefeitura

Thiago
e Juliana

Prefeitura

Prefeitura

Comissao

Prefeitura

Prefeitura /
Conselho
Municipal

Prefeitura e Secretaria
de Turismo, Esporte
e Lazer

SEPLAN e ACIMON

Prefeitura

ACIMON e Prefeitura

ACIMON e Prefeitura

ACIMON e Prefeitura

ACIMON e Prefeitura

ACIMON e Prefeitura

ACIMON e Prefeitura

ACIMON e Prefeitura
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* PROJETO 10: GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS -
APOIO A RECICLAGEM

Instituicdes proponentes: ATLIMARJOM, ACIMON.

Executor: Prefeitura Municipal.

Tipo proposto: contrato de parceria.

Custo total estimado: a definir.

Contrapartida das instituicdes proponentes: recursos humanos
e materiais.

Sumario executivo

Resumo: o municipio de Jodo Monlevade, em Minas Gerais, teve
coleta seletiva oficialmente implantada em agosto de 2015, em
uma agao conjunta entre a Prefeitura, a Camara Municipal de Jodo
Monlevade e a ATLIMARJOM (Associa¢ao dos Trabalhadores de
Limpeza e Materiais Reciclaveis de Jodo Monlevade). A execucao
piloto desse projeto atendeu a 18 bairros completos e algumas
avenidas principais do municipio. Atualmente, em convénio com a
Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade, a ATLIMARJOM atende a
23 dos 74 bairros do municipio.

No intuito de elevar a geracao de trabalho e renda dos associa-
dos da ATLIMARJOM, tendo em vista os impactos ambientais e
financeiros gerados pela ma disposicdo dos residuos sélidos re-
ciclaveis no municipio, a ATLIMARJOM, com o apoio da ABIHPEC
(Associacao Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria
e Cosméticos), adquiriu um novo caminhdo e uma carroceria para
a ampliacdo da coleta seletiva no municipio, que podera alcancar,
com essa aquisicdo, até 65 dos 74 bairros da cidade. Dessa forma,
0 municipio tera aproximadamente 87% dos bairros atendidos
pela coleta seletiva.

Entretanto, sdo necessarios alguns estudos para que a ATLIMAR-
JOM seja capaz de expandir sua atuacdo para esses 41 bairros e
ampliar seus resultados, trazendo sustentabilidade e cuidado com
0 meio ambiente para a cidade, além de incrementar a inclusao
social por meio da gera¢ao de renda para os associados e suas fa-
milias. Em um primeiro momento, é necessario um estudo direcio-
nado para a analise das caracteristicas fisicas dos residuos sélidos
dos bairros, denominado analise gravimétrica.

AGENDA VIVA, UM PLANO DE METAS PARA JOAO MONLEVADE 75



Justificativa do projeto: a implementacdo de programas de co-
leta seletiva é fundamental para minimizar os impactos dos resi-
duos sélidos no meio ambiente e na saude da populagdo. A coleta
seletiva promove a reduc¢do do lixo na fonte geradora, o reapro-
veitamento e a reciclagem de matérias-primas, além da geracao
de renda (com a inclusao social por meio da geracdao de valor),
ao mesmo tempo em que diminui os danos ambientais causados
pelo aterramento dos residuos. Diminuir as toneladas enviadas
aos aterros € uma boa alternativa ndo s6 para o meio ambiente,
mas também para a despesa e o orcamento publico municipal.
Tendo em vista a importéancia da coleta seletiva para uma cidade
gue se desenvolve com sustentabilidade, inclusdo social e gera-
cdo derenda, é de suma importancia a ampliacdo desses servicos
para incrementar a qualidade de vida, a gestdao ambiental e a sus-
tentabilidade no municipio.

Objetivos:

1. Realizar o estudo gravimétrico dos bairros Loanda, Bambui,
Nova Monlevade, Planalto, 1° de Maio, Monte Sagrado, Corumbia-
ra de Vanessa, Santa Cruz, Jacui, Pinheiros, Santa Barbara, Recanto
Paraiso, Vale da Serra, Ipiranga, Industrial, Metalurgico, Belmonte,
Laranjeiras, Serra, Sao José, Nova Esperanca, Ernestina Graciana,
Vera Cruz, Palmares, ABM, Boa Vista, Nova Aclimacao, Nova Espe-
ranca, Sion, Campos Eliseos, Paineiras, Tanquinho I, Campo Alegre,
Cidade Nova, Petropolis, Teresopolis, Santo Hipdlito, Estrela Dalva,
Novo Cruzeiro, Santa Cecilia e Cruzeiro Celeste, por meio de parce-
ria com a Universidade do Estado de Minas Gerais, com apoio do
curso de Engenharia Ambiental da UEMG.

2. Desenvolver um programa de educacao e conscientizacao para a
populacdo residente nas areas de expansao das atividades da cole-
ta seletiva, com apoio do curso de Engenharia Ambiental da UEMG.
3. Desenvolver, com a Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP), por intermédio do projeto de extensao Economia Solida-
ria e Gestdo Socioambiental, uma assessoria sociotécnica para
a Associacao dos Trabalhadores de Limpeza e Materiais Recicla-
veis de Jodo Monlevade - ATLIMARJOM.

4. Realizar a estruturacao e o mapeamento logistico da rota do ca-
minhdo de coleta seletiva para os bairros contemplados pela ex-
pansdo da ATLIMARJOM.

Resultados-chave:

1. Ter coleta seletiva em todos os bairros.

2. Diminuir em 50% as toneladas de lixo com potencial reciclavel
encaminhadas para o aterro.
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Detalhamento do Projeto 10 - Gestao de residuos sélidos -
Apoio a reciclagem

Legenda: . Dentro do prazo

PROJETO 10: GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS - APOIO A RECICLAGEM

‘ Atraso recuperdvel

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

ACOES

Encontros com
professores da UEMG
para repassar as
demandas do projeto
e estruturar o curso de
extensdo, com apoio
da prefeitura para
disponibilizagao do

caminhao para coleta das

amostras para analise.

Estruturacdo de
cronograma e logistica e
mapeamento da rota do
1.2 caminhdo, com o projeto
de extensao Economia
Solidaria e Gestao
Socioambiental (UFOP).

Adequacdo do repasse
do convénio.

Participacdo em editais
para aquisi¢do de
equipamentos para
coleta seletiva.

PRAZO

Até janeiro
de 2024

Até janeiro
de 2024

Até janeiro
de 2025

Permanente

Grupo da
Organizagao
Produtiva

e Insercao
Competitiva

Grupo da
Organizacao
Produtiva

e Insercao
Competitiva

Grupo da
Organizacao
Produtiva

e Insercdo
Competitiva

Grupo da
Organizacao
Produtiva

e Insercao
Competitiva

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.

. Cronograma comprometido

. Acdio finalizada

RESPONSAVEL SETORES ENVOLVIDOS STATUS

Secretaria Municipal

de Meio Ambiente,

UEMG e Grupo Organizagao
Produtiva e Insercao
Competitiva

Projeto de Extensdo:
Economia Solidaria
e Gestao Socioambiental

Secretaria Municipal
de Meio Ambiente

Secretaria Municipal
de Meio Ambiente
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* PROJETO 11: COMPRAS LOCAIS

Institui¢cdes proponentes: Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade,
ACIMON.

Executor: Prefeitura Municipal.

Tipo proposto: cooperacao.

Custo total estimado: a definir.

Contrapartida das instituicdes proponentes: recursos humanos
e materiais.

Sumario executivo

Resumo: os negdcios locais sao o combustivel de toda a economia
de uma regido. Promover o consumo de produtos locais gera ga-
nhos para todo o municipio, beneficiando desde o pequeno agri-
cultor até o setor industrial e o restaurante da esquina. Para aten-
der ao objetivo deste projeto de fomentar as compras locais no
municipio de Joao Monlevade, foram pesquisadas experiéncias de
sucesso e modelos de programas realizados em outros municipios,
partindo-se da iniciativa nao sé do setor publico, mas também da
sociedade civil organizada e de instituicdes privadas que visam
priorizar localmente a escolha de fornecedores.

Desse modo, o projeto se organiza em quatro eixos de atuagao:
estimulo aos negdcios locais entre empresas e fornecedores da re-
gido por meio da realizacdo de uma feira de negocios; incentivo a
participacdo de empresas locais nas compras publicas através de
divulgacdo das licitacBes para os empresarios locais; estimulo ao
consumo local por meio da criacdo de uma moeda local; e, por ul-
timo, a realizacdo de uma campanha para desenvolver a cultura de
priorizar o comércio local.

Justificativa do projeto: a proposta de estimular compras locais
esta ancorada na ideia de um modelo de consumo que valoriza
mais a producdo local do que a producdo global. Isso significa es-
colher, dentro do possivel, produtos e servi¢os de producdo local
ou regional, resultando em menores deslocamentos e maior ge-
racao de riqueza no territorio. O protagonismo dos atores locais
potencialmente gera um ciclo virtuoso que contribui com a cadeia
de valor local, através de rela¢des produtivas mais justas, reducao
da desigualdade social e aumento da circula¢do de riqueza na co-
munidade com o crescimento das transa¢des econémica locais e
regionais, beneficiando consumidores e empreendimentos.
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Objetivos:

1. Sensibilizar as empresas e os consumidores da regidao em re-
lacdo aos beneficios do consumo de produtos locais; promover e
estimular as compras locais em todos os niveis.

2. Criar um programa de incentivo a compras locais, promovendo
uma integrac¢do entre as empresas de Jodo Monlevade com a reali-
zacao de feiras de negdcios.

Resultados-chave:

1. Aumentar em 30% a participacdo dos fornecedores locais nas
compras governamentais.

2. Aumentar vendas do comércio local em 20%.
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Detalhamento do Projeto 11 - Compras Locais

Legenda: Dentro do prazo Atraso recuperavel Cronograma comprometido Acdo finalizada
8 p P gl P ¢

PROJETO 11 - COMPRAS LOCAIS

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

AGOES PRAZO RESPONSAVEL SETORES ENVOLVIDOS STATUS
Reunir com o setor publico para
apresentar a ideia da feira de Até G 0 N
exposi¢ao e entender como te . rupo Urganizasao
1.1 . . fevereiro  ACIMON Produtiva e Insercao
articular o relacionamento entre de 2024 Competitiva
o setor de compras municipal e P
o setor produtivo local.
Grupo Organizacdo .
Marco Produtiva e Inser¢ao Grupo Qrgan|zaga9
1.2 Estruturar o evento. de 2024 Competitiva Produtiva e Insercao
e SEPLAN Competitiva e SEPLAN
Grupo Organizagdo
Apresentar a estutura Marco Produtiva e Insercao
1.3 do evento para as empresas s SEPLAN e ACIMON
A de 2024 Competitiva
ancoras. e SEPLAN
Até Grupo Organizacdo Grupo Organizacio
1.4 Estudar a iniciativa de criacdo da primeiro  Produtiva e Insercao ProcFi)utivage Insegr 20
*" moeda local publica e privada. semestre  Competitiva Competitiva e SEgLAN
de2024 e SEPLAN P
Apresentar alternativa de Ai?meiro grrggl,?ti(\)/;g:?rizgago Grupo Organizagdo
1.5 MVP do programa de moeda Eemestre Competitiva ¢ Produtiva e Insercdo
municipal. b Competitiva
de 2025 e SEPLAN
. Grupo Qrgamzagag Grupo Organizagao
. . Apbs o Produtiva e Insercao . =
1.6 Elaborar projeto de marketing. item 1.2 Competitiva Produtiva e Insercao
e SEPLAN Competitiva e SEPLAN
MVP / informagdes no site da Até o N
refeitura / primeira edicdo da primeiro Grupo Organizagdo  Grupo Organizacdo
1.7 f o Produtiva e Insercdo Produtiva e Inser¢do
eira ja marcada para o segundo semestre Competitiva Competitiva e ACIMON
semestre de 2022. de 2024

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.
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* PROJETO 12: CONSOLIDAGAO E DESENVOLVIMENTO
DO DISTRITO INDUSTRIAL DE SiTIO LARGO

InstituicGes proponentes: Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade.
Instituicdes concedentes / parceiros: INDI, UFOP, UEMG, GSMIG.
Executor: Prefeitura Municipal.

Tipo proposto: cooperacao.

Custo Total Estimado: R$ 1.000.000,00.

Contrapartida das instituicdes proponentes: recursos humanos
e materiais.

Sumario executivo

Resumo: o Distrito Industrial difere do conceito de Zona Industrial
e Area Industrial por ser uma area pré-definida pelo poder publico
como melhor area para sua implantacao, destinada a instalacao ex-
clusiva de atividades industriais. Para atrair indUstrias para a area
destinada, mais importante do que politicas fiscais contracionistas
(isencdo de impostos ou taxas) é o planejamento e a adequacdo da
infraestrutura, a existéncia de mao de obra qualificada e a facilida-
de logistica para acesso e distribuicdo de insumos, mercadorias e
recursos naturais.

Sendo assim, o planejamento de um Distrito Industrial €, para um
municipio, uma oportunidade de atrair investimentos e fortalecer
o empreendedorismo local, por meio da disponibilizacdo de um
espaco em que as empresas possam usufruir de logistica e infraes-
trutura que amplie a competitividade dos negocios.

Este projeto visa estabelecer as medidas necessarias para adequar
e desenvolver o Distrito Industrial de Sitio Largo, no municipio de
Jodo Monlevade, e também definir um processo de selecdo dos
empreendimentos industriais de acordo com as boas praticas, ob-
jetivando o crescimento econdmico e o desenvolvimento susten-
tavel. O projeto visa ainda determinar o inicio da elabora¢do de
uma marca de territorio (place branding) do municipio e seu apri-
moramento continuo, a fim de desenvolver uma identidade para a
promocdo de sua insercdo competitiva.

Justificativa do projeto: o Estado de Minas Gerais é pioneiro no
Brasil em iniciativas regionais para a concepcao de espacos urbanos
de vocagao industrial, e o municipio de Jodo Monlevade possui histé-
ria com a industria e potencial logistico e geografico. A Lei Municipal
n°® 1.831, de 2009, disp&e sobre a implantacdo e regulamentacao do
Distrito Industrial de Jodo Monlevade e atribui ao executivo munici-
pal a responsabilidade de: a) fomentar o desenvolvimento econé-
mico por meio da permissao de uso com transmissdo onerosa dos
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terrenos e mediante o fornecimento de infraestrutura; b) desenvol-
ver um plano de atracdo de investimentos do municipio através da
criagdo de um portfélio que descreva os cases de sucesso e as van-
tagens da area, para a captacdo de empreendimentos.

A atividade industrial é considerada motor da economia devido
a sua capacidade de dinamizar outros setores econdmicos. A re-
lacdo transversal com diversas atividades econémicas faz com
gue ela seja responsavel pela geracao de emprego e renda e ain-
da por estimular o desenvolvimento econdmico e social, sendo
assim imprescindivel para que o municipio diversifique e fortale-
ca sua cadeia produtiva, aumente postos de trabalho e também
sua arrecadacao.

Objetivos: ter no territorio um Distrito Industrial com infraestrutu-
ra suficiente para alocar novos empreendimentos.

Resultado-chave: aumentar em 50% o numero de industrias.
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Legenda: . Dentro do prazo

Detalhamento do Projeto 12 - Consolidagao e
Desenvolvimento do Distrito Industrial de Sitio Largo

Atraso recuperavel

. Cronograma comprometido

. Acéo finalizada

PROJETO 12 - CONSOLIDAGAO E DESENVOLVIMENTO DO DISTRITO INDUSTRIAL DE SITIO LARGO

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

Realizar a limpeza e demarcacgao
de area antes de dar inicio as obras
de pavimentac¢do e drenagem
previstas para o distrito.

Buscar parceria para cooperacdo
técnica entre municipio e CODEMIG.

Ajustar a comissao de selecao
de empreendimentos do distrito
por meio da elaboracdao de um
regimento interno.

Adequar o processo de selecdo de
empreendimentos para o distrito.
Inserir edital permanente para o
recebimento de propostas.

Implementar o monitoramento
das sessoes de areas permitidas
e ndo utilizadas.

Legitimar a politica municipal

de incentivo através do distrito,
por meio de Projeto de Lei que
explique como sera regulamentada
a cessao desse incentivo.

Elaborar projeto de marketing
(branding) da area; posicionamento
de marca da cidade para atrair em-
presas e investimentos para o distrito
com a realizacao de um guia de
atracdo de investimentos para captar
investidores internos e externos.

Contatar as empresas dos setores
mais expressivos da economia local,
a partir da Analise do VAF.

Buscar parceria com a GASMIG para
distribuicdo de gas natural.

Até setembro
de 2023

Maio de 2024

Até outubro
de 2023

Até julho
de 2023

Até junho
de 2023

Até dezembro
de 2023

Trabalho
permanente/
Funcdes da
Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico

Até junho
de 2024

Dentro
de 5 anos
e meio

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.

Secretaria de
Desenvolvimento
Econbmico

Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico

Secretaria de
Desenvolvimento
Econbmico

Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico

Secretaria de
Desenvolvimento
Econbmico

Secretaria de
Desenvolvimento
Econbmico

Secretaria de
Desenvolvimento
Econbmico

Secretaria de
Desenvolvimento
Econbdmico

Secretaria de
Desenvolvimento
Econbmico

Grupo Organizagao
Produtiva e Insercao
Competitiva

Grupo Organizacao
Produtiva e Insercao
Competitiva e SEPLAN

SEPLAN

Grupo Organizagao
Produtiva e Insercao
Competitiva e SEPLAN

Grupo Organizagao
Produtiva e Insercdo
Competitiva

Grupo Organizacao
Produtiva e Insercao
Competitiva e SEPLAN

Grupo Organizagao
Produtiva e

Insercdo Competitiva
e ACIMON

Secretaria de
Desenvolvimento
Econbmico

Secretaria de
Desenvolvimento
Econémico
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* PROJETO 13: MERCADO MUNICIPAL DE JOAO MONLEVADE

Institui¢cdes proponentes: Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade.
Executor: Prefeitura Municipal.

Tipo proposto: parceria.

Custo total estimado: a orcar.

Contrapartida das instituicdes proponentes: recursos humanos
e materiais.

Sumario executivo

Resumo: presentes em quase todo o territorio nacional, os merca-
dos municipais sao reconhecidos como estruturas tradicionais de
comércio retalhista (aquele em que os comerciantes estdo posicio-
nados no meio da cadeira de distribuicdo, sendo intermediarios en-
tre os fabricantes ou grossistas e os consumidores finais). Sdo espa-
¢Os que apresentam, na atualidade, uma inclina¢do socioeconémica,
cultural e urbana muito forte, mostrando-se Uteis para a evoluc¢do e
dinamizag¢do dos centros dos aglomerados urbanos ou rurais onde
estdo inseridos. Tais estruturas se constituem como polo de atra-
cdo e de dinamizacdo local. Jodo Monlevade € um reconhecido polo
comercial regional, e a construcdo de um equipamento comercial
coletivo publico teria implicaces positivas no refor¢o da vocagao co-
mercial, recreativa e turistica no nucleo urbano do territério.

Este projeto visa, portanto, unir as articulacdes necessarias para
resolver os obstaculos encontrados para a constru¢cdo de um mer-
cado municipal em Jodo Monlevade. O primeiro desses obstaculos
é ter um espaco fisico de localizacdo central e estratégica no muni-
cipio para instalagdo do mercado.

Justificativa do projeto: os mercados municipais sdao estruturas
publicas de comércio tradicional que possuem um importante
papel no abastecimento de produtos alimentares frescos a popu-
lacdo, além de outras funcdes aparentemente menos evidentes,
como fomentar economias de escala, regular concorréncia de pre-
cos, gerar efeitos positivos no espaco exterior envolvente e produ-
zir servicos e imagem social.

Objetivo: implantar o Mercado Municipal de Joao Monlevade.

Resultado-chave: aumentar em 50% a comercializa¢dao de produ-
tos do municipio por meio do mercado municipal.
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Detalhamento do Projeto 13 - Mercado Municipal
de Joao Monlevade

Legenda: Dentro do prazo Atraso recuperadvel Cronograma comprometido Acdo finalizada
g P 4 g P ¢

PROJETO 13 - MERCADO MUNICIPAL DE JOAO MONLEVADE

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

ACOES PRAZO RESPONSAVEL SETORES ENVOLVIDOS STATUS

Realizar um encontro
com a SEPLAN e o servidor

. o David - Grupo Organizacdo

responsavel pela revisao Setembro de . =
1.1 . . Coordenador Produtiva e Insercao

do Plano Diretor a fim de 2023 do Grupo Competitiva

estudar a viabilidade do P P

mercado municipal.

Solicitar um estudo das areas

publicas centrais viaveis David - Grupo Organizacio
1.2 pmaJiiE?f;Sitéus%aaO&O Eﬁ{;agg 2024 Coordenador Produtiva e Insercdo

P P §a0. do Grupo Competitiva e SEPLAN

Setor de Patrimdnio,
Obras e Planejamento.

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.
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* PROJETO 14: DESENVOLVIMENTO DO ARRAN]JO
PRODUTIVO LOCAL DE INDUSTRIA DE REPARACAO
AUTOMOTIVA - APL AUTOMOTIVO

Instituicdes Proponentes: Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade.
Executor: Prefeitura Municipal.

Tipo proposto: parceria.

Custo total estimado: a orcar.

Contrapartida das instituicdes proponentes: recursos humanos
e materiais.

Sumario executivo

Resumo: o intuito deste projeto € estabelecer praticas urbanas cria-
tivas para a evolucdo da infraestrutura local a fim de fortalecer a
aglomeracdo geografica da atividade do setor de reparo automotivo
em Jodo Monlevade. O arranjo produtivo local do setor de reparacao
automotiva se localiza de forma mais intensa numa faixa de aproxi-
madamente 8 km do quildmetro 355 da BR-381, abrangendo faixas
do entroncamento com a BR-262, e conta com mais de 20 oficinas de
reparo de veiculos leves a pesados.

Devido a importancia das rodovias para o escoamento logistico,
ao grande movimento de frotas no sistema BR-381/262/MG/ES e a
presenca organica desse aglomerado produtivo em local estratégi-
co, este projeto buscara apoio do setor publico para a promocgao
do setor de repara¢dao automotiva como referéncia regional, com-
pondo a marca do territério com apoio no branding e no marketing
das atividades que compdem o setor.

Justificativa do Projeto: o sistema rodoviario BR-381/262/MG/ES
possui extrema importancia dentro do complexo rodoviario brasi-
leiro. Esse trajeto permite a interligacdo entre estados brasileiros
e 0 escoamento de produtos agricolas, pecuarios, industriais e da
mineracdo, de matrizes econdmicas diversificadas. Pelas rodovias
381/262, circulam produtos destinados aos portos do estado do Es-
pirito Santo e também ao abastecimento de cidades importantes
dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, além de Sdo Paulo,
Mato Grosso do Sul e Bahia.

Diante da grande dependéncia logistica das rodovias no Brasil,
o setor de repara¢do automotiva e de autopecas alcancou o total
de 61,42 bilhGes de reais em 2020 (sé no estado de Minas Gerais
sdo mais de 13 mil oficinas), contribuindo para a alocacdo da mao
de obra especializada e arrecadacdo de ISS. Em Monlevade, a par-
tir do quildmetro 353 da BR-381, em uma faixa de 8 quilémetros,
contamos com a presenca de um arranjo produtivo local do setor
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de reparacdo automotiva de veiculos leves e pesados, mostrando-se
adequada a divulgacdo desses servicos e a promoc¢ao do setor com
apoio do setor publico.

Objetivo geral: criar o APL do setor automotivo.

Objetivos especificos:
1. Desenvolver iniciativas para destacar a importancia do setor de
reparacao automotiva e trazer recursos para potencializar esse se-
tor em Jodo Monlevade.
2. Estabelecer governanca entre as empresas do setor de reparacao
automotiva, em prol do fortalecimento e futuro reconhecimento do
arranjo produtivo local.

Resultado-chave: Polo Automotivo Regional.
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Legenda: . Dentro do prazo

Detalhamento do Projeto 14 - Desenvolvimento do

Arranjo Produtivo Local de Industria de Reparagao

Automotiva - APL Automotivo

‘ Atraso recuperdvel

PROJETO 14 - DESENVOLVIMENTO DO APL AUTOMOTIVO

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

AGOES

Mobilizacao dos empresarios locais.
Apresentac¢do do conceito de APL.

Apresentac¢do do projeto da obra
da 381 que embarca o territorio.

Diagndstico de demandas
dos empresarios (qualificagdo,
gestdo, gargalos).

Reconhecimento do
Arranjo Produtivo Local
pelo Governo do Estado.

Levantamento dos investimentos
previstos da iniciativa privada.

Criacdo de identidade e
referéncia: mapeamento de
servigos, empresas e segmentos
e criacdo de um catalogo.

Marketing e divulgac¢do:
SENAT / posto de combustivel /
centrais de carga / trabalho
com outras empresas.

Mapeamento das demandas
de qualificagdo do setor.

PRAZO

Junho
de 2023

Agosto
de 2023

Até 2025

Até
novembro
de 2023

Até
dezembro
de 2023

Permanente

Permanente

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.

RESPONSAVEL SETORES ENVOLVIDOS

Governanca da APL

Grupo Organizacao
Produtiva e Insercao
Competitiva

Grupo Organizagao
Produtiva e Insercao
Competitiva

Grupo Organizacao
Produtiva e Insercao
Competitiva

Governanca da APL

Governanca da APL

Grupo Organizagao
Produtiva e Insercao
Competitiva

. Cronograma comprometido

. Acdo finalizada

STATUS

Acimon, Sebrae e
Governanca da APL

Sebrae e Acimon

SEPLAN, Governo

do Estado e Secretaria
de Desenvolvimento
Econbmico

Sebrae, Governanca
da APL e Acimon

Empresarios da
APL e Sebrae

Empresarios

da APL, Sebrae,
PMJM e Entidades
Representativas

Secretaria de
Assisténcia Social
do Estado de Minas
Gerais e Secretaria
de Desenvolvimento
Econdmico
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« PROJETO 15: CIRCUITO CULTURAL, RESGATE HISTORICO
E AGENDA DE EVENTOS

Instituicdes proponentes: Prefeitura Municipal de Jodo Monleva-
de, Fundacao Casa de Cultura.

Executor: Prefeitura Municipal.

Tipo proposto: parceria.

Custo total estimado: a orcar.

Contrapartida das instituicdes proponentes: recursos humanos
e materiais.

Sumario executivo

Resumo: a cultura pode ser entendida como a invencao coletiva de
simbolos, ideias, valores e comportamentos, tendo um importante
papel na formacao social e politica dos individuos. Seu destaque
como instrumento e alavanca para o desenvolvimento econdmico
e social local precisa ser observado e pensado por aqueles que ad-
ministram as estruturas governamentais.

A politica cultural trabalha no campo das “possibilidades estraté-
gicas” e deve ser elaborada no intuito de garantir a populacdo o
direito ao acesso a bens culturais, de forma que todo habitante
da cidade se reconheca como sujeito cultural, gracas a amplia¢ao
do sentido da cultura, trabalhando a meméria individual e social
de modo que os membros da comunidade possam se reconhecer
como sujeitos da proépria historia.

Buscar satisfazer as necessidades culturais da popula¢ao e garan-
tir o desenvolvimento de suas representac¢des simbdlicas por meio
da protecao do patrimdnio cultural na atualidade sao a¢des de ca-
rater utilitario, construidas para uma comunicacao turistica e eco-
ndmica, viabilizada, sobretudo, a partir do somatério de acdes de
diversos atores, como criadores culturais, organiza¢des culturais,
organizacles da sociedade civil, do estado e das empresas. Esse
cenario institucional se justifica pelo fato de a cultura ser reconhe-
cida pelo seu carater transversal, transpassando toda a complexa
rede que forma a sociedade contemporanea, e pelo compartilha-
mento do papel social dessas instituicdes em atender ao que € en-
tendido como um “bem requerido pela sociedade”.

Por isso se propde um projeto para a intervenc¢ao cultural e patri-
monial da cidade por meio de parcerias entre a Fundacdo Casa de
Cultura, o Executivo Municipal e as organizac¢des da sociedade civil
organizada, para elencar a¢des estruturantes consideradas neces-
sarias para transformar a cultura em um poderoso ativo econdmi-
co e social para o municipio. Para isso, serdo propostas trés linhas
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de atuacdo: resgate e salvaguarda da memoria e patrimonio his-
torico material e imaterial; divulgacdo e transmissdo de conteddo
histérico e cultural; conformacdo de produtos turisticos por meio
da construc¢ao de um circuito cultural concebido por intermédio de
um plano de turismo.

Justificativa do projeto: a origem da ocupagdo do territério mon-
levadense esta enraizada no pioneirismo da Siderurgia Nacional.
Suas riquezas minerais foram importantes ndo s6 para 0 processo
de formacao do municipio, mas para as relacdes econémicas in-
ternacionais e para o desenvolvimento econdémico do pais desde o
Brasil Império.

Da forjaria movida a agua do século XIX, para suprir a necessidade
de ferramentas para as lavouras de cana de acucar e café, ao
atendimento da demanda crescente de a¢o para a construcdo civil
no Século XX apds Primeira Guerra Mundial, os acontecimentos
historicos que atravessam a existéncia da cidade Jodo Monlevade
sdo experiéncias singulares que permitem que o seu territorio
possa contar, por meio da propria jornada, um pouco da histéria
de Minas Gerais e do Brasil. O resgate histérico dessas memdrias
é uma forma eficaz de unir a comunidade e despertar nela o
sentimento de pertencimento e identidade compartilhada, além de
trazer a oportunidade de explorar o potencial de geracao de renda
e bem-estar da area cultural.

A identidade dessa comunidade, no interior de Minas Gerais, que
temperou o aco que levantou uma boa parte do pais conta com
uma peculiar paisagem industrial em meio a mata atlantica e, hoje,
pode ser reconhecida como a Capital do Fio-Maquina. E marcada
também pela localizacdo, com 6tima logistica, sendo atravessada
por importantes rodovias e pela Unica ferrovia de transporte de
passageiros diarios do pais, que a liga as capitais Belo Horizonte
(MG) e Vitéria (ES).

Regionalmente, Jodo Monlevade é um reconhecido polo comercial
e de turismo de negdcios; tem um alto fluxo de pessoas transitan-
do pelo territério. Somado a esse fato, a cidade guarda patriménio
historico, possui boa localizacdo, comércio e gastronomia, fatores
que, se estrategicamente estruturados, tém potencial para trans-
formar esses visitantes regionais em turistas para pernoitar ou ex-
cursionistas para consumo, lazer e eventos.
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Objetivos gerais:

1. Estreitamento dos lacos entre reconhecimento, tombamento e
salvaguarda do patrimdnio material e imaterial de Jodo Monlevade.
2. Formular a¢6es no campo da economia da cultura e do turis-
mo cultural.

3. Buscar a ampliacao do direito ao acesso e uso dos bens culturais
e a criacdo cultural.

Objetivos especificos:

1. Realizar o resgate da historia e do patrimdnio cultural monleva-
dense por meio da digitalizagao de acervos fotograficos e materiais
audiovisuais.

2. Divulgar conteudos e informacfes sobre a area cultural, por
meio de um canal oficial no Instagram que sera gerenciado me-
diante parceria.

3. Retomar aimportancia do patrimdnio histérico material e da me-
moria operaria por meio do tombamento de ambos pelo IPHAN.
4. Criar um centro cultural para a realizacdo de exposicdes e even-
tos culturais com parcerias.

5. Estimular, conscientizar e sensibilizar o tecido empresarial a res-
peito da Lei Rouanet, para fomentar o acesso e o apoio a cultura.
6. Criar um portal online para divulgar a¢8es, produtos e atividades
de cunho cultural na cidade, com apoio das universidades.

Resultado-chave: cidade integrada a um circuito cultural regional.
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Legenda: . Dentro do prazo

Detalhamento do Projeto 15 - Circuito Cultural,
Resgate Histérico e Agenda de Eventos

‘ Atraso recuperdvel

. Cronograma comprometido

. Acdio finalizada

PROJETO 15 - CIRCUITO CULTURAL, RESGATE HISTORICO E AGENDA DE EVENTOS

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

AGOES

Articulagdo com ACIMON e
Fundacao ArcelorMittal para ter
acesso ao acervo historico a ser
digitalizado. Peticdo primeiro,
reuniées na sequéncia.

- Levantamento dos custos
para curadoria do acervo.

- Criacao de uma estratégia
de captacao de recursos
para digitalizacdo e curadoria
desse material.

Articulacdo municipal com o IEPHA,
por intermédio da Fundacdo Casa de
Cultura, para obter o tombamento
do patrimonio.

Calendario de eventos no site da
prefeitura.

Agenda Cultural no Instagram.

Quadros com QR Code nos
estabelecimentos.

Realiza¢do de diagndstico atraveés
do mapeamento da cidade para
embasar um plano de turismo, com
apoio do Sebrae e do Plano Regional
de Desenvolvimento.

PRAZO RESPONSAVEL SETORES ENVOLVIDOS

Até
outubro
de 2023

Agosto
de 2023

Até
dezembro
de 2023

Até
novembro
de 2023

Até
novembro
de 2023

Apds
execucdo
da acdo
1.5

Até julho
de 2023

Grupo Organizacao
Produtiva

e Inserc¢do
Competitiva

Grupo Organizacao
Produtiva

e Inserc¢do
Competitiva

Grupo Organizagao
Produtiva

e Insercdo
Competitiva

Grupo Organizacao
Produtiva

e Inserc¢do
Competitiva

Grupo Organizacao
Produtiva

e Inserc¢do
Competitiva

Grupo Organizagao
Produtiva

e Insercao
Competitiva

Grupo Organizacao
Produtiva

e Inserc¢ao
Competitiva

STATUS

Fundacdo Casa de
Cultura, ACIMON e GT

Casa de Cultura

Casa de Cultura

Comunicacao + Tl da
Prefeitura e ACIMON

Casa de Cultura
e ACIMON

Casa de Cultura
e ACIMON

Parceria Casa
de Cultura,
Sebrae, AMEPI

e Plano Regional
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PROJETO 15 - CIRCUITO CULTURAL, RESGATE HISTORICO E AGENDA DE EVENTOS

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

AGCOES

1.8

1.11

1.12

Elabora¢do de um Plano
de Turismo Municipal.

Parcerias para criacao
de um Centro Cultural.

Reunido com a OAB para obter
apoio técnico na regulamentacdo
da Lei Municipal de Incentivo

a Cultura.

Estruturacdo do Circuito Cultural.

Sensibilizacdo do empresariado

para as leis de incentivo a cultura.

PRAZO RESPONSAVEL SETORES ENVOLVIDOS

Até
dezembro
de 2023

Até junho
de 2024

Até junho
de 2024

Até
dezembro
de 2025

Apbs
execucdo
da acao
1.10

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.

Grupo Organizagao
Produtiva

e Insercdo
Competitiva

Grupo Organizacao
Produtiva

e Insercao
Competitiva

Grupo Organizagao
Produtiva

e Insercdo
Competitiva

Grupo Organizacao
Produtiva

e Insercao
Competitiva

Grupo Organizagdo
Produtiva

e Insercdo
Competitiva

STATUS

Parceria Casa de

Cultura e Sebrae

SICOOB, Casa de
Cultura e ACIMON

Casa de Cultura

Casa de Cultura

Casa de Cultura
e ACIMON
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* PROJETO 16: COOPERACAO INTERNACIONAL

Instituicdes proponentes: Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade.
Executor: Prefeitura Municipal.

Tipo proposto: parceria.

Custo total estimado: a orcar.

Contrapartida das instituicdes proponentes: recursos humanos
e materiais.

Sumario executivo

Resumo: ha diversos tipos de cooperacdo internacional, tais como:
Cooperacao Humanitaria, Cooperacao Militar, Cooperacao Cientifi-
ca, Cooperacao Tecnoldgica, Cooperacao Técnica e Cooperacao Fi-
nanceira, entre outros. No contexto municipal, Joao Monlevade foi
oficialmente reconhecida, pelo Projeto de Lei n° 1.266/2022, como
cidade-irma da cidade de Esch-Sur-Alzette, em Luxemburgo. A ge-
minag¢do entre cidades, ou o reconhecimento como cidades-irmas,
tem como objetivo criar relacdes e procedimentos protocolares,
sobretudo em nivel espacial, econémico e cultural, por meio dos
quais territorios de areas geograficas ou politicas distintas estabe-
lecem lacos de cooperacdo.

Este projeto visa estabelecer, por meio desse laco oficial, uma pon-
te perene de programas de intercambio. O objetivo é que o poder
executivo articule uma agenda, junto com as instituicdes de ensino
do municipio, para buscar a formalizacdo de programas de inter-
cambio técnico, estudantil e cultural com institui¢des de ensino da
cidade luxemburguesa.

Justificativa do projeto: reconhecida pelo sistema internacional
como um dos mais proeminentes caminhos para o desenvolvi-
mento igualitario no mundo, a cooperacdo internacional é uma
articulacdo que tomou forma ap6s a Segunda Guerra Mundial e
vem evoluindo historicamente em busca de melhora progressiva
da situagao econémica e social dos paises, com base na compre-
ensdo internacional de que a cooperacdo deve compor a Agenda
Internacional para o Desenvolvimento.

Objetivo geral: estabelecer uma agenda estratégica visando es-
treitar as relacdes de intercambio cultural do municipio de Joao

Monlevade com a cidade de Esch-Sur-Alzette.

Resultado-chave: projecdo internacional.
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Detalhamento do Projeto 16 - Cooperacao Internacional

Legenda: ‘ Dentro do prazo

AGOES PRAZO

o Até
Reunidao com as
1.1 ) . setembro
universidades.

de 2023
Formulacao de um Plano J
1.2 |Institucional de Rela¢des Ate janeiro
’ : . de 2024
Internacionais.
Formulacdo do Escopo
13 de projeto de cooperagdo  Até marco
"~ técnica na area de de 2024

incubacdo de empresas.

. Atraso recuperdvel

PROJETO 16 - COOPERAGAO INTERNACIONAL

ELABORADORES: GRUPO AGENDA VIVA JOAO MONLEVADE

RESPONSAVEL SETORES ENVOLVIDOS

Grupo Organizagao
Produtiva e Insercao
Competitiva

Grupo Organizacao
Produtiva e Insercao
Competitiva

Grupo Organizacao
Produtiva e Insercao
Competitiva

Fonte: Oficinas Agenda DEL, 2022.

. Cronograma comprometido

Gabinete, SEPLAN e

Grupo Organizagdo

Produtiva e Insercao
Competitiva

Gabinete, SEPLAN e

Grupo Organizacao

Produtiva e Insercdo
Competitiva

Gabinete, SEPLAN e

Grupo Organizacao

Produtiva e Insercdo
Competitiva
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1. MODELD DE GOVERNANCA

Como pressuposto para o desenvolvimento sustentavel do munici-
pio, a abordagem da Agenda Viva, um plano de metas para Joao
Monlevade reconhece que o desenvolvimento econémico bene-
ficia os pequenos negocios e a sociedade; entretanto, ele é feito
em uma perspectiva sistémica, multidimensional, produzida por
inumeros atores, sobretudo aqueles que sonham, vivem, traba-
lham e empreendem em Joao Monlevade. Nesse sentido, é fun-
damental compreender as conexdes relacionais, que sdo fruto das
interacdes socioecondmicas existentes no municipio, e também as
conexdes possiveis e necessarias, para ativar os recursos, os ativos
e os atores do territério, em uma agenda articulada de desenvolvi-
mento econdmico local. Esse movimento denomina-se Governanca
para o Desenvolvimento.

Trata-se de um mecanismo poderoso e importante que emerge de
um determinado sistema politico-social como o resultado comum
de intervencdes de todos os atores envolvidos e interessados. E,
portanto, a maneira pela qual o poder é exercido na administracao
dos recursos sociais e econdmicos, combinada com a competéncia
das liderancas do territério em planejar, formular e executar politi-
cas publicas e privadas. E a atuacdo em rede dos atores municipais,
capazes de vivenciar a cooperacao em um clima de confianca, em
busca de uma visdo de futuro comum.

Esse conceito expressa a criagdo de uma estrutura ou ordem que
nao pode ser imposta externamente, mas que é resultante da in-
teracao de uma multiplicidade de atores governamentais, sociais e
politicos capazes de se influenciarem e colaborarem na construgao
e na execucdo de um projeto coletivo.

Por assim ser, a governanca proposta pela Agenda Viva visa esta-
belecer-se como um “espaco aberto, perene e interativo” para a
gestacdo dos sonhos locais e o compartilhamento de uma visao
de futuro otimista e mobilizadora sobre o destino do municipio
de Jodo Monlevade, a partir da agenda estratégica e dos objetivos
pactuados neste processo, de forma que mais e melhores proje-
tos e estratégias sejam concebidos, concertados e implementados,
como fruto do protagonismo interno de multiplos atores publicos
e privados.
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Assim, de acordo com as delibera¢des do grupo, até que se tenha
institucionalizado o Conselho Municipal de Desenvolvimento Eco-
noémico de Jodo Monlevade proposto pelo Grupo da Governanca
para o Desenvolvimento, a Agenda Viva, um plano de metas para
Jodo Monlevade estara sob a responsabilidade do CP10.

SOBRE 0 CP10

O CP10, Comité Permanente de Desenvolvimento Econdémico e
Social, nasceu na ACIMON em 2018 com o objetivo de organizar
interesses advindos dos varios setores institucionais da cidade e
que ficavam perdidos por nao existir uma ferramenta para desen-
volvé-los. A ideia inicial era unir instituicdes com representacao
forte em varios ambitos para discutir problemas comuns da cida-
de e propor formas de resolvé-los. O CP10 foi amadurecendo com
0 tempo e, com o apoio e a participacdo fundamental do poder
publico, trouxemos a Agenda Viva para potencializar ainda mais a
sedimentacdo desse caminho.

Dessa forma, o CP10 fica responsavel pela execucao dos projetos
vinculados as dimensdes da Abordagem DEL, pela conducdo do
planejamento participativo e pela gestdao compartilhada do desen-
volvimento local, de modo a ndo deixar que a execug¢ao caia no
esquecimento ou na morosidade.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

A Agenda Viva, um plano de metas para Jodo Monlevade se pro-
pde a entregar a sociedade monlevandense um panorama atual
sobre a realidade local, com reflex8es que se edificaram a partir
do didlogo entre liderancgas publicas, privadas e do terceiro setor.
Juntas, essas liderancgas se propuseram a construir uma proposta
para aplicar na pratica a visao de futuro desejada para o munici-
pio, de ser a Capital Mundial do Fio-Maquina. Polo regional de
logistica, indastria, comércio, servigos e inovagao.

Nesse sentido, este documento aponta direcionamentos para a
constru¢do de um novo cenario municipal, mais dinamico, inclusi-
vo e dotado de oportunidades para a transformacao local, e cami-
nhos para a pactua¢do em prol de uma gestdo da mudanca e de
aprendizado organizacional na ado¢ao desta Agenda.

Assim, diante de todo o processo participativo e analitico do plane-
jamento, ficou evidente que a mudanca é interna e depende do mo-
vimento enddgeno e transformador para a constru¢ao de um futuro
desejado. Todo movimento transformador necessita ocorrer de
dentro para fora, cuja direcdo precisa fortalecer os desejos e os sa-
beres locais para unir e agrupar as forcas (dos gestores e servidores
publicos, das organizacBes da sociedade civil organizada, das asso-
ciacBes, das entidades filantropicas e empresarias, das organizacdes
comunitarias e dos demais grupos de interesse) que ora tendem a
vislumbrar interesses que lhes sdao particulares e que, a partir do
processo participativo e articulado de planejamento, conseguem
orientar interesses diferenciados em prol de beneficios comuns.

A partir dai, a construcdo de parcerias externas se torna um pro-
cesso mais simples e capaz de direcionar os caminhos para uma
mesma direc¢do. Essa é uma tendéncia para a solucao dos proble-
mas que demandam esfor¢os exdgenos, pois as organizag¢bes de
diversas insercdes setoriais terdo de otimizar as oportunidades
para trabalharem em conjunto combinando suas competéncias
especificas para obterem resultados efetivos de desenvolvimento
econdmico e social. Para tanto, o sucesso da implantacdo deste
plano depende da mobilizacdo dos atores, da vontade das lide-
rancas locais, do apoio de parceiros e do comprometimento dos
gestores publicos para melhor se aproveitarem as oportunida-
des existentes e redireciona-las em um sentido virtuoso, capaz
de atrair novos negocios, aperfeicoar e fortalecer os existentes
e ainda beneficiar a populacdo local com melhores condicdes de
trabalho e de renda.
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A coeréncia sistémica das iniciativas locais de um territério depen-
de do estimulo e da constru¢dao de uma cidadania dotada de infor-
macdo, de conhecimento, e convidada a participar ativamente dos
processos de discussdes para que ocorra o desenvolvimento local,
integrado, participativo e sustentavel.

CONCLUSAD

O Plano de Desenvolvimento Econdmico Local de Joao Monlevade
entrega a sociedade monlevadense importantes reflexdes sobre
a realidade local, com consistentes direcionamentos para a cons-
trucao cidada de um novo futuro, ainda melhor, mais dinamico,
mais inclusivo e repleto de oportunidades e concretiza¢gdes posi-
tivas do que hoje ja se revela para o municipio. E o que se espera
de um territério que apresenta tantos elementos sociais, culturais,
ecologicos e econémicos que lhe conferem atributos competitivos
singulares e significativos. A partir dessa constatacdo, tao nitida e
transparentemente revelada no processo participativo de analise e
planejamento estratégico, ndo se pode vislumbrar para o munici-
pio um futuro diferente do que ser, até 2032, a Capital Mundial do
Fio-Maquina. Polo regional de logistica, industria, comércio, servicos
e inovagdo.

Entretanto, esse € s6 o plano, o caminho. Mas o destino requer do
caminhante a caminhada e a “fazedura” do percurso. Para nds, isso
é acdo. E ela que realmente transforma. E quando empreendida
coletivamente, numa mesma dire¢cdo, como proposto pelos grupos
de trabalho da Agenda Viva Jodo Monlevade, essa transformacao
acontece de maneira muito mais veloz e perene.

As condicdes existem, estdo disponiveis e a espera (ndo muito
pacientemente) da mobilizacdo e do engajamento de novas e em-
preendedoras liderancas publicas, privadas e da sociedade civil,
gue representem a comunidade monlevadense e trabalhem em
bloco, concatenadas e conscientes, para o aproveitamento das
oportunidades vislumbradas neste plano. Assim, as liderancas
participantes desse processo de planejamento participativo local,
bem como os grandes parceiros do programa na regiao (ACIMON;
Camara Municipal; AMEPI; Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade;
Sebrae-MG, Sistema S), encorajam-se a agir e reforcam o seu en-
tusiasmo e o propoésito que circunscreveu todo esse processo
coletivo de planejamento municipal e a estratégia de desenvolvi-
mento integrado, participativo e sustentavel aqui registrada.

Sucesso a todos! Prosperidade a Joao Monlevade!
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